
1

اثيــر داود الغريري - وزير التجارة
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افتتاحية العدد

في اطــار ســعي وزارتنــا المتواصــل في تنفيــذ البرنامــج الحكومــي وتقــديم ارقــى مســتويات الاداء وخدمــة المواطنــن في 
عــام الانجــازات الحكوميــة تم اطــاق موســم التســويق لمحصــول الحنطــة والــذي تشــر أولى بــوادره الواعــدة الى انــه 
ســيكون موسمــاً اســتثنائياً بــكل المقاييــس والاهــم في تاريــخ العــراق بعــد ان حقــق الموســم الماضــي اكتفــاءاً ذاتيــاً والــذي 
يتوقــع ان تصــل الكميــات المســوقه مــن هــذه المــادة الاساســية الــي تمثــل قــوت المواطنــن الاعــزاء ، وبمــا يقــارب 

الســتة مليــون ونصــف المليــون طــن .
وتأتي هــذه الانجــازات المباركــة في ظــل انفتــاح اقتصــادي وتجــاري للعــراق علــى كافــة الــدول الاقليميــة ودول العــالم 
المتقدمــة اذ تم توقيــع العديــد مــن الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم التجاريــة ضمــن جــولات الســيد رئيــس مجلــس 
الــوزراء وزيارتــه الاخــرة للــولايات المتحــدة الامريكيــة وكذلــك زيارة الرئيــس التركــي للعــراق والــي بنيــت وفــق رؤيــة 
اســراتيجية رائــدة تتمحــور في تحقيــق المصــالح العليــا للعــراق مــن خــال الاســتثمار الامثــل للمــوارد البشــرية والماديــة 
الــي يمتلكهــا البلــد وتعزيــز موقعــه الــريادي باعتبــاره احــد اهــم عقــد التجــارة الدوليــة والــي ســيتم تعزيزهــا مــن خــال 
اســتكمال مينــاء الفــاو وطريــق التنميــة باعتبــاره المنطلــق الاساســي للتنميــة الاقتصاديــة القائمــة علــى اســتخدام 
الــذكاء الصناعــي وتطويــر مقومــات الاقتصــاد الرقمــي المســتند الى التكنولوجيــا الماليــة )Fintech ( وتطويــر 
القطاعــات التجاريــة والصناعيــة كافــة خصوصــا المشــاريع الصغــرة المــدرة للدخــل والــي تمثــل القاعــدة الاقتصاديــة 
الاســاس للتنميــة في العــالم المتقــدم وفي هــذا الســياق ياتي التعديــل الاول لاقــرار قانــون )دعــم المشــاريع الصغــرة( 

الــذي اقــره مجلــس النــواب مؤخــراً ليكــون منطلقــاً لتطويــر هــذه المشــاريع ذات الاهميــة البالغــة.
اننــا كجــزء مــن حكومــة الخدمــات لا زلنــا نعمــل وبــكل جــد للارتقــاء بمســتويات الخدمــات للمواطنــن وتحســن الاداء 
المســتمر في دوائــر وشــركات الــوزارة كافــة مــن خــال تبــي اليــات التحــول الرقمــي وتقــديم الخدمــات الالكترونيــة 

للمواطنين.

وختاماً عملنا متواصل على تحقيق اهداف وزارة التجارة ، وضمن خطط تفصيلية وبتوقيتات محددة 
آملين تعاون الجميع في سبيل ذلك ومن الله التوفيق .
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يتجــه المجتمــع الحديــث بســرعة نحــو الثــورة الصناعيــة الرابعــة ومايدعــى عصــر الرقمنــة ، اذ تدخــل 
البيــانات وتتســرب التكنولوجيــا الى كل شــي.

 ان التحــول الرقمــي هــو عمليــة تبــي التقنيــات الرقميــة ودمجهــا في نمــاذج الاعمــال وبالتــالي صنــع 
نمــاذج جديــدة للأعمــال تعيــد تشــكيل الأســواق علــى نحــو اســرع مــن أي وقــت مضــى.

ان تفعيــل دور القطــاع الخــاص العراقــي وبنــاءه بنــاءاً وطنيــاً يلــي متطلبــات المرحلــة والاحــال محــل 
القطــاع العــام يتطلــب تظافــر الكثــر مــن العوامــل والايــرادات والجهــود.

ليلبي القطاع الخاص احتياجات ســوق العمل كونه مســتجيباً للتطورات الاقتصادية والاجتماعية 
والتكنولوجيــة والمعرفيــة لاقتصــاد أي بلــد وبقــوة اثــر تجعــل منهــا رافعــة للنمــو الاقتصــادي ومحــرك 
للتغيــرات البنيويــة وبوصلــة لتنميــة راس المــال البشــري بمــا يؤســس لاقتصــاد متنــوع معــرفي ابتــكاري 

مستدام.
العــراق يعيــش فــرص الثــورة الصناعيــة الرابعــة ويســعى الى قطــف ثمارهــا بجانبهــا المضــيء لكــن هنــاك 
تحــديات جســام تطفــئ الوميــض وتحمــل في ثناياهــا الكثــر مــن الصعــاب والــذي يتطلــب التحــرك 
والســعي في التغيــر والتطويــر والتنميــة والابــداع والمعرفــة والابتــكار للوصــول الى ســوق عمــل 
رقمــي فاعــاً مــرناً يتغــر ويغــر في معادلــة التجربــة والتطبيــق والاســتجابة لمعطيــات هــذه الثــورة 

والمضــي قدمــاً الى الامــام مــع العــالم المتقــدم.

 مدير عام دائرة تطوير القطاع الخاص
ابتهال هاشم صابط
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نشاطات دولة رئيس الوزراء

محمد شياع السوداني

ترأس رئيس مجلس الوزراء الســيد محمد شــياع الســوداني، 
الاجتمــاع الثالــث لمجلــس إدارة صنــدوق العــراق للتنميــة، 
بحضــور الســيدة وزيــرة الماليــة، والســادة وزيــري التخطيــط، 
العامــة.  والأشــغال  والبلــديات  والإســكان  والإعمــار 
وشــهد الاجتمــاع البحــث في المشــروعات الموضوعــة علــى 
خطــة عمــل الصنــدوق، وإدخــال الاســتثمارات الأجنبيــة 
مشــاريع  عمــل  مســار  وضمــن  العراقــي،  الاقتصــاد  إلى 
في  المتنوعــة  الصناعــات  توطــن  واســتهداف  الصنــدوق 
العــراق، جــرت مناقشــة الطلبــات المقدمــة مــن جهــات 
حيــث  المدرســية،  الأبنيــة  بنــاء  لغــرض  الخــاص  القطــاع 
فاقــت الطلبــات مــا معــروض للمشــروع في مرحلتــه الأولى.

كمــا ناقــش الاجتمــاع مشــروع إنشــاء مصنــع لصناعــة 
حافــات نقــل الــركاب، بالشــراكة مــع إحــدى الشــركات 
العالميــة المتخصصــة، وأيضــاً بحــث طلــب إنشــاء مصنــع 
في  واســتخدامها  الإلكترونيــة،  اللوحيــة  للحواســيب 

والتربويــة. التعليميــة  العمليــة  المــدارس ضمــن 
وبحــث الاجتمــاع ملــف الشــراكات مــع شــركات أمريكيــة 
وبريطانيــة وســعودية في مجــالات تقــانات الــري الحديثــة، 
واســتخدام التكنولوجيــا في هــذا الإطــار، وكذلــك في مجــال 

تســييل الغــازات الصناعيــة، وإنارة الطــرق والجســور.

المخصصــة  المواعيــد  تحديــد  أيضــاً،  الاجتمــاع،  وشــهد 
في  المســاهمة  لغــرض  وتملـّـك(،  )أجّــر  مشــروع  لإطــاق 

الســكن. لأزمــة  واقتصاديــة  عمليــة  حلــول  وضــع 

ترأس رئيس مجلس الوزراء السيد محمد شياع السوداني الاجتماع الثالث 
لمجلس إدارة صندوق العراق للتنمية، أقرت فيه خطوات توطين الصناعات وجذب الاستثمارات الاجنبية
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شــياع  محمــد  الســيد  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  تــرأس 
للتحــوّل  العليــا  للّجنــة  الأول  الاجتمــاع  الســوداني، 
الرقمــي، وشــهد مناقشــة واقــع الخدمــات الإلكترونيــة 
حاليــاً،  الجاريــة  الإلكترونيــة  الحكومــة  وتطبيقــات 
الرقميــة  السياســة  تحديــد  في  البحــث  إلى  بالإضافــة 
وســبل تنظيــم اللوائــح وتطويــر البــى التحتيــة المختصّــة 

المجــالات.  هــذه  في 
مــع  الممكنــة  الشــراكات  في  الاجتمــاع  بحــث  كمــا 
القطــاع الخــاص، وتقييــم مســارات العمــل الحاليــة؛ مــن 
أجــل رســم خارطــة طريــق والاســتعانة بالتجــارب العالمية 
الناجحــة وتشــكيل فريــق فــيّ مــن المختصّــن، لوضــع 
منهــج لمؤسســات الدولــة وتطبيقاتهــا للتحــوّل الرقمــي.

ــنّ الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء أن هــذا الاجتمــاع  وب
لتوحيــد  الحكوميــة  الخطــوات  مــن  لسلســلة  انطلاقــة 
مــن  سلســلة  بعــد  ويأتي  والأجهــزة،  الــوزارات  عمــل 
المحــاولات الحكوميــة اســتمرّت لـــ 15 ســنة، لم تكــن 
تحــت مظلــة موحــدة، ولم تواجــه النجــاح بســبب غيــاب 

الرؤيــة الشــاملة، وواجهــت مقاومــة للتغيــر، ومشــاكل 
في التخصيصــات الماليــة الــي لم يكــن لهــا تأثــر واضــح.

مــن  لعــدد  إيجابيــة  مبــادرات  توافــر  ســيادته  وأكــد 
الشــأن، ومازالــت الحاجــة إلى إجــراء  الــوزارات بهــذا 
التحــوّل الرقمــي الشــامل، إلى جانــب ضــرورة وجــود 

الحيــوي. التطويــر  هــذا  لإدارة  شــاملة  رؤيــة 
وشــدد الســيد رئيس مجلس الوزراء على ضرورة العمل 
مــن أجــل تذليــل التقاطعــات بــن الجهــات المختلفــة، 
النجاحــات  تســجيل  مــع  التغيــر،  عقبــات  وتجــاوز 
البطاقــة  تطبيقــات؛  ومنهــا  الإطــار  هــذا  في  البــارزة 
الإلكترونيــة، ومركــز البيــانات، ومنصّــة أور، والدفــع 
الإلكــروني، والجــواز الإلكــروني، ووجّــه الدوائــر المعنيــة 
الإداريــة  التغــرّات  وتيســر  التحــوّل،  عميلــة  بمتابعــة 
أســس  وفــق  ترافقهــا  الــي  التحــديات  مــع  والتعامــل 

علميــة وحلــول ميدانيــة ســريعة التطبيــق.

رئيس مجلس الوزراء السيد محمد شياع السوداني يوجه بتجاوز العقبات امام عملية التحول الرقمي
 في دائرة الدولة وتطبيقات الحكومة الالكترونية
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رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد محمــد شــياع الســوداني 
يختتــم زيارتــه إلى محافظــة بابــل، ضمــن سلســلة زياراتــه 

الميدانيــة إلى المحافظــات، وتضمنــت الــزيارة:
-طــاق حزمــة مشــاريع خدميــة جديــدة في محافظــة 
دينــار.  )1.276.740.000.000( بقيمــة  بابــل 

-إحالــة مشــروع مجــاري الحلــة الكبــر/ المرحلــة الثانيــة 
إلى التنفيــذ بكلفــة 287 مليــون دولار.

-إطلاق مشاريع متكاملة للمجاري والصرف الصحي 
وميــاه الأمطــار في )قضائــي القاســم والهاشميــة وناحيــة 
المدحتيــة(، بمبلــغ إجمــالي )364.500.000.000( 

دينار.
-إطــاق مشــروع متكامــل لشــبكات المجــاري والصرف 
الصحــي وميــاه الأمطــار  لقضــاء الكفــل بمبلغ 134.2 

مليــار دينار.
-إطــاق مشــروع طريــق رابــط بالخــط الســريع )بصــرة- 
بغــداد(، عــر ناحيــة الإمــام- عنانــة- إلى الإبراهيميــة 

في قضــاء الهنديــة، بكلفــة 320 مليــار دينــار.
)ع(،  الصــادق  الإمــام  وتشــغيل مستشــفى  إدارة   -
مــن قبــل شــركة أجنبيــة متخصصــة بمبلــغ 60 مليــون 

دولار.
- إطــاق العمــل في مشــروع مطاحــن الاتحــاد، أحــد 
الصفــر،  الطحــن  لإنتــاج  الخــاص  القطــاع  مشــاريع 

)مليــون طــن( ســنوياً. إنتاجيــة  بطاقــة 
شــركة  في  الســكر  مصنــع  توســعة  مشــروع  -افتتــاح 
مــن  للمصنــع  الإنتاجيــة  الطاقــة  لترتفــع  الاتحــاد، 

يوميــاً. طــن   )6000( إلى  طــن   )4200(
-افتتــاح مصنــع اســتخلاص الزيــوت النباتيــة، ومصنــع 
في  البريمكــس،  ومصنــع  النباتيــة  الأعــاف  إنتــاج 

الشــركة.
-الاطــاع ميدانيــاً علــى ســر أعمــال تنفيــذ المرحلــة 

الأولى مــن مشــروع مجــاري الحلــة الكبــر. 
وســط  عشــتار  جســر  مشــروع  إلى  ميدانيــة  -زيارة 
مدينــة الحلــة، أحــد مشــاريع فــكّ الاختناقــات المروريــة 

في بابــل.
-زيارة مركــز الأورام في مستشــفى مرجــان، والاطــاع 

علــى الخدمــات الصحيــة المقدمــة للمرضــى فيــه.
الدوائــر  ومســؤولي  لمديــري  اجتمــاع  تــرؤس   -
بابــل. محافظــة  والقطاعيــة في  الخدميــة  والتشــكيلات 

الــوزارات، تتواجــد في  -التوجيــه بتشــكيل لجنــة مــن 
محافظــة بابــل الأســبوع المقبــل، لمعالجــة المشــاكل الــي 

شُــخصت ومتابعــة تنفيــذ مخرجــات الــزيارة.
الأمنيــة  والتشــكيلات  للقيــادات  اجتمــاع  تــرؤس   -

بابــل. محافظــة  والعســكرية في 
بابــل،  عــن محافظــة  النــواب  أعضــاء مجلــس  لقــاء   -

المحافظــة. مجلــس  وأعضــاء  ورئيــس 
-لقاء شيوخ عشائر، ووجهاء محافظة بابل.

رئيس مجلس الوزراء السيد محمد شياع السوداني يختتم زيارته إلى محافظة بابل
 ضمن سلسلة زياراته الميدانية إلى المحافظات
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شــياع  محمــد  الســيد  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  اطلــق 
في  الاتحــاد،  مطاحــن  مشــروع  في  العمــل  الســوداني، 
مدينــة المدحتيــة بمحافظــة بابــل، أحــد مشــاريع القطــاع 
بطاقــة  الصفــر محليــاً،  الطحــن  مــادة  الخــاص، لإنتــاج 
إنتاجيــة تصــل إلى مليــون طــن ســنويا. كمــا افتتــح ســيادته 
مشــروع توســعة مصنــع الســكر في شــركة الاتحــاد، بعــد 
إضافــة خطــوط إنتاجيــة جديــدة لإنتــاج الســكر، لترتفــع 
الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع مــن )4200( طــن في اليــوم 

إلى )6000( طــن يوميــاً.
الزيــوت  اســتخلاص  مصنــع  أيضــاً  ســيادته  وافتتــح 
ومصنــع  النباتيــة  الأعــاف  إنتــاج  ومصنــع  النباتيــة، 

الشــركة. في  البريمكــس، 

لــه، إلى أنّ هــذا   وأشــار الســيد الســوداني، في كلمــة 
الخــاص، مؤكــداً  القطــاع  يعــد قصــة نجــاح في  التطويــر 
الدعــم اللامحــدود مــن جانــب الحكومــة؛ مــن أجــل المزيــد 
مــن فــرص العمــل، إذ تســتوعب حاليــاً بحــدود 4000 

زيادة  عــن  فضــاً  الشــركة،  نشــاطات  ضمــن  فرصــة 
الإنتــاج وتوفــر الفائــض منــه مســتقبلًا للتصديــر خــارج 

العــراق.
ودعا ســيادته رجال الأعمال، وشــركات القطاع الخاص 
إلى انتهــاز الفــرص الاســتثمارية المعروضــة، والضمــانات 
موازنــة  قانــون  عــر  الدولــة  تقدمهــا  الــي  الســيادية 
الســنوات الثــاث، معلنــاً عــن توقيــع اتفــاق مــع اليــابان 
 300 قــدره  والمتوســطة،  الصغــرة  المشــاريع  لتمويــل 
مليــون دولار، سيســهم في تنشــيط الصناعــة الوطنيــة، 

والتأســيس لهــا. 
المحــدودة  الغذائيــة  للصناعــات  الاتحــاد  شــركة  وتعــد 
الصناعيــة  الشــركات  مــن كــريات  بابــل،  محافظــة  في 
العــراق، وتضــمّ ســتة مصانــع هــي؛ مصنــع تكريــر  في 
ومصنــع  النباتيــة،  الزيــوت  تكريــر  ومصنــع  الســكر، 
اســتخلاص كســبة  ومصنــع  النباتيــة،  الأعــاف  إنتــاج 
فــول الصــويا، ومصنــع إنتــاج البريمكــس، ومصنــع تفريــط 

الصفــراء. الــذرة  وتجفيــف 

رئيس مجلس الوزراء السيد محمد شياع السوداني، يطلق العمل في مشروع مطاحن الاتحاد لانتاج الطحين 
الصفر في بابل ويفتتح مشروع توسعة مصنع انتاج السكر
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اســتقبل رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد محمــد شــياع الســوداني، 
في مقــرّ إقامتــه بالعاصمــة الســعودية الــرياض الرئيــس التنفيــذي 
بتكنولوجيــا  المتخصصــة   ،Vertical Future لشــركة 
الزراعــة والزراعــة العموديــة الســيد جيمــي بــوروز، وذلــك علــى 

هامــش مشــاركة ســيادته في المنتــدى الاقتصــادي العالمــي.
الشــركة  مــع  التعــاون  في  الرغبــة  عــن  الســوداني  الســيد  وعــر 
العــراق،  إلى  الزراعــي  القطــاع  في  التكنولوجيــا  ونقــل  العالميــة، 
الــذي يواجــه تحــديات التغــر المناخــي، ويعــاني مــن شــحة مائيــة 
كبــرة تســببت بــزيادة مســاحات التصحــر لديــه، مبينــاً أنّ الزراعــة 
تشــكل أولويــة في البرنامــج الحكومــي، وقامــت الحكومــة بعــدة 
إجــراءات وخطــوات لتطويــر القطــاع الزراعــي وإدخــال الأســاليب 
الحديثــة في الزراعــة والــري، إلى جانــب دعــم الفلاحــن والمزارعــن 
ركائــز  إحــدى  تمثــل  الــي  بالزراعــة،  المعــي  الخــاص  والقطــاع 

العراقــي. الاقتصــاد 
مــن جانبــه أبــدى الرئيــس التنفيــذي للشــركة الاســتعداد للتواجــد 
في العــراق، والتعــاون في مجــال دعــم الزراعــة العراقيــة بالتكنولوجيــا 
الحديثــة، واســتغلال مســاحات الأراضــي المتوفــرة للزراعــة وزيادة 

إنتاجها.

رئيس مجلس الوزراء السيد محمد شياع السوداني يستقبل في العاصمة السعودية الرياض لرئيس التنفيذي 
لشركة Vertical Future، المتخصصة بتكنولوجيا الزراعة والزراعة العمودية

اســتقبل رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد محمــد شــياع الســوداني،  
ــة الســيد جيلــرت هونجبــو. رئيــس منظمــة العمــل الدولي

إلى  هونجبــو  الســيد  بــزيارة  اللقــاء،  خــال  ســيادته،  ورحــب 
العــراق، للمشــاركة في مؤتمــر العمــل العــربي الــذي اســتضافته 
بغــداد، كونــه أول رئيــس لمنظمــة العمــل الدوليــة يــزور البلــد، 
مؤكــداً أنّ العــراق يعــدّ مــن أوائــل دول المنطقــة الــي انضمــت 

إلى منظمــة العمــل الدوليــة، وذلــك في ســنة 1932.

وبحــث الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء مــع رئيــس المنظمــة التعــاونَ 
لتطويــر بيئــة العمــل في العــراق، مشــراً إلى خطــوات الحكومــة 
في دعــم أوضــاع العمــال مــن خــال القوانــن والتشــريعات، 
ومنهــا قانــون التقاعــد والضمــان الاجتماعــي للعمــال الــذي 

جــرى إقــراره العــام الماضــي.
وأكــد الســيد الســوداني الحاجــة لخــرات منظمــة العمــل الدوليــة 
مــن أجــل تشــريع قانــون جديــد للعمــل النقــابي، وكذلــك الحاجــة 
في  تدريبيــة  مراكــز  وإنشــاء  والتأهيــل  التدريــب  مجــال  في  لهــا 

العــراق.
مــن جانبــه، أشــاد الســيد هونجبــو بالتقــدم الــذي حققتــه حكومــة 
والاهتمــام  الأعمــال،  بيئــة  دعــم  مجــال  الســوداني في  الســيد 
مجــالات  تنشــيط  خــال  مــن  فيــه،  والعاملــن  العمــل  بقطــاع 

الاســتثمار ورعايــة العاملــن في القطــاع الخــاص. 
 

رئيس مجلس الوزراء السيد محمد شياع السوداني يستقبل رئيس منظمة العمل الدولية
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رئيس مجلس الوزراء يرأس اجتماعاً خاصاً لانجاح
الموسم التسويقي لمحصول الحنطة لعام 2024

تــرأس رئيــس مجلــس الــوزراء الســيد محمــد شــياع الســوداني، 
بتســويق الحنطــة للموســم الزراعــي الحــالي. اجتماعــاً خاصــاً 

وجــرى، خــال الاجتمــاع، اســتعراض الخطــّة الزراعيــة لمحصــول 
الحنطــة في الأراضــي المرويــة، في ظــل التحــديات المائيــة الصعبــة 
الــي يواجههــا العــراق والمنطقــة عمومــاً، والآليــات الموضوعــة 
لمواجهتهــا، الــي ســاعدت الفلاحــن والمزارعــن علــى تجاوزهــا.

ووجــه الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء وزارة التجــارة باســتيعاب 
الكميــات المتوقــع حصادهــا مــن محصــول الحنطــة، الــي جــاءت 
في ضــوء الالتــزام بالتوجيهــات الــي أصدرتهــا وزارتا الزراعــة 
والمــوارد المائيــة، بخصــوص اعتمــاد المرشــات والتقنيــات الحديثــة 
في الســقي، وتعزيــز المــاكات العاملــة بــوزارة التجــارة في منافــذ 

التســويق والخــزن؛ لاســتيعاب هــذه الــزيادة.
وشــدد ســيادته على أهمية الالتزام بتســديد المســتحقات المالية 
الأمنيــة  الأجهــزة  علــى  والتأكيــد  التســليم،  حــال  للفلاحــن 
ــة الخاصــة بمنــع تهريــب محصــول  ــز الخطــة الأمني المختصــة بتعزي

الحنطــة ومحاســبة المهربــن.
كمــا وجــه الســيد الســوداني بإعــداد دراســة متكاملــة بشــأن 
إمكانيــة بنــاء ســايلوات جديــدة للخــزن في المحافظــات المنتجــة 
العــراق  صنــدوق  مشــاريع  طريــق  عــن  الزراعيــة،  للحبــوب 

للتنميــة، وإشــراك القطــاع الخــاص فيهــا.

وزير التجارة يترأس الجلسة الدورية لهيئة الرأي لمناقشة اهم الخطط والملفات
 والتصويت على القرارات والتوصيات المطروحة في اجندتها 

تــرأس الســيد وزيــر التجــارة اثــر الغريــري« الاجتمــاع الــدوري لهيئــة الــرأي 
في الــوزارة جــرى خلالهــا مناقشــة اهــم الملفــات والخطــط الــي تتعلــق بمفاصــل 
عمــل دوائــر وشــركات الــوزارة والتصويــت علــى القــرارت الــي تخــدم العمــل 

للارتقــاء بالاداء . 
واكد الوزير الغريري »في بداية اجتماع الهيئة على ضرورة اخذ الاجراءات 
الاحترازيــة للحفــاظ علــى خزيــن الحنطــة والمــواد الغذائيــة بالتزامــن مــع موجــة 

الامطــار الــي تتعــرض لهــا البــاد خــال هــذه الايام .«

الغــن  محاضــر  بانجــاز  الاســراع  ضــرورة  »علــى  الغريــري  الوزيــر  ووجــه 
والترفيعــات والعــاوات وضمــن اســتحقاقات الموظفــن ، تحقيقــا للمصلحــة 
العامــة والــذي يقــع مــن ضمــن المهــام للحفــاظ علــى تلــك الحقــوق . »

النظــر  في  مســؤولية كبــرة  تتحمــل  الــراي  ان«هيئــة  »الى  الوزيــر  واشــار 
بالملفــات و التوصيــات الــي تطــرح وايجــاد حلــول ســريعة مــع مــا يتــائ مــع 

الوضــع العــام . »
الهيئــة ناقشــت خــال اجتماعهــا المواضيــع المطروحــة في اجنــدة اعمالهــا 

واهمهــا :-
 توصيــات اللجنــة الوزاريــة المتعلقــة بحوافــز الدعــم ، ونصوصهــا القانونيــة 

والقــرارات الصــادرة بشــأنها ودعــم مبالــغ الموازنــة التشــغيلية.
 لجــان الاشــراف العليــا لقيــادات الــوزارة لموســم تســويق الحنطــة المحليــة في 

بغــداد والمحافظــات واجــراءات الحفــاظ علــى ســامة خزيــن الحنطــة . 
واســتثمار  شــراكة  مشــاريع  لايجــاد  والملاحظــات  والمقترحــات  الافــكار   
وخطــط وبرامــج اقتصاديــة لتعظيــم المــوارد للاســتغناء عــن تمويــل الموازنــة 

العامــة في مركــز الــوزارة . 
تلــك المواضيــع  النظــر في  تبــادل وجهــات  الهيئــة » الى  هــذا واســتمعت 
القانونيــة  النصــوص  ووفــق  لهــا  مامخطــط  وفــق  اقرارهــا  علــى  والتصويــت 

 . بشــانها  الصــادرة  والقــرارات 
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اعلنــت وزارة التجــارة عــن عقدهــا اجتماعــاً مــع مجموعــة مــن 
في  الامريكيــة  التجــارة  غرفــة  مقــر  في  الامريكيــة  الشــركات 
لاتفاقيــة  الثالثــة  الــدورة  اجتماعــات  هامــش  علــى  واشــنطن 
اطــار التجــارة والاســتثمار TIFA الــي يترأســها عــن الجانــب 
العراقــي وكيــل الــوزارة للشــؤون الاقتصاديــة غســان فرحــان حميــد 
. Doug McKalip وعــن الجانــب الامريكــي الســفير

ــه جــرى خــال الاجتمــاع  واكــد الوكيــل الاقتصــادي للــوزارة ان
اســتعراض اهــم الاجــراءات الحكوميــة المتخــذة لتطويــر وتحســن 
بيئــة الاعمــال في العــراق اضافــة الى الفــرص الاســتثمارية الكبــرة 

في العــراق .
وأضــاف ان »العلاقــات العراقيــة الامريكيــة يجــب ان لا تقتصــر 
علــى الجانــب الامــي فقــط بــل يجــب التركيــز بشــكل كبــر علــى 

العلاقــات التجاريــة والاقتصاديــة .
في  المشــاركة  الامريكيــة  الشــركات  اســتعرضت  جانبهــا  مــن 
الاجتمــاع مشــاريعها في العــراق وثمنــت الاجــراءات الحكوميــة 
مــن  العــراق  يعتــرون  وانهــم  الوكيــل  الســيد  اليهــا  اشــار  الــي 

. الاوســط  الشــرق  منطقــة  الواعــدة في  الاســواق 
هــذا وحضــر الاجتمــاع الســيد رياض فاخــر الهاشمــي مديــر عــام 
دائــرة العلاقــات الاقتصاديــة الخارجيــة والملحــق التجــاري في 
واشــنطن ،والســيد Steve Lutes رئيــس مجلــس الاعمــال 
العراقــي الامريكــي ومجموعــة مــن الشــركات الامريكيــة اهمهــا 

 , Honyweel , Visa , Siemens
. Pepsico , , ADM , Aboto , AGMS‏

التجارة تعقد اجتماعاً مع مجموعة من الشركات الامريكية في مقر غرفة التجارة الامريكية في واشنطن 

برفقــة  الجابــري  ســتار  الاداريــة  للشــؤون  الــوزارة  وكيــل  زار 
محافظــة  الكرعــاوي  هاشــم  الــوزارء  رئيــس  الســيد  مستشــار 
كربلاء المقدســة للاشــراف على حملة تســويق الحنطة وتســهيل 
اجــراءات الفحــص وصــرف المســتحقات الماليــة وذلــك ختامــاً 
للجولــة الاشــرافية وشملــت محافظــات النجــف والديوانيــة وبابــل 

واكــد الوكيــل الجابــري انــه تم اللقــاء علــى هامش الزيارة بالســيد 
محافــظ كربــاء  نصيــف جاســم الخطــابي  ونائبــه جــرى خلالهــا 
التأكيــد علــى التعــاون المشــرك لدعــم نجــاح موســم الابــداع 
التوجهــات  مــع  يتوافــق  وبمــا  الاجــراءات  وتبســيط  والبركــة 

الحكوميــة . 
واشــار انــه تم خــال الــزيارة وتنفيــذا لتوجيهــات الســيد الوزيــر 
كذلــك الاطــاع علــى اجــراءات الفحــص المختــري والتدقيــق 
الــي  المواصفــات  وفــق  للمحصــول  الاســتلام  عمليــات  في 
اقرتهــا لجنــة التســويق المركزيــة في شــركة الحبــوب وكذلــك متابعــة 

انســيابية صــرف المســتحقات الماليــة . 
في  الــوزراء  رئيــس  ومستشــار  الوكيــل  الســيد  ورافــق  هــذا 
جولتهمــا معــاون مديــر عــام في كلا مــن دائــرة الرقابــة التجاريــة 

لتجــارة الحبــوب . العامــة  والشــركة 

استمرار المتابعات الميدانية الاشرافية للملاكات المتقدمة على حملة تسويق الحنطة
 وتسهيل اجراءات الفحص وصرف المستحقات المالية 
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التقــى الســيد وزيــر التجــارة اثــر داود الغريــري »في المنامــة عاصمــة 
بــن عــادل  البحريــن وزيــر التجــارة والصناعــة البحريــي عبــد الله 
فخــرو للتباحــث في اوجــه التعــاون المشــرك في المجــالات الاقتصاديــة 
والتجاريــة والاســتثمارية وتفعيــل عمــل اللجنــة العراقيــة البحرينيــة 
العــراق في  وفــد جمهوريــة  ترؤســه  هامــش  علــى  وذلــك  المشــركة 

اجتماعــات المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي . »
واكــد الوزيــر الغريــري »خــال اللقــاء حــرص الحكومــة العراقيــة علــى 
الانفتــاح في علاقاتهــا الاقتصاديــة والتجاريــة والاســتثمارية علــى كل 

دول العــالم ومنهــا دولــة البحريــن الشــقيقة .«
وأشــار الغريــري »ان في العــراق فــرص اســتثمارية كبــرة وبامــكان 
الشــركات البحرينيــة الاســتفادة مــن تلــك الفــرص مــن خــال عقــد 
الشــراكات بــن القطــاع الخــاص العراقــي والبحريــي والــذي ســيكون 
لــه الاثــر في توطــن الصناعــة البحرينيــة علــى الاراضــي العراقيــة 
والصناعــات  للالمنيــوم  التحويليــة  الصناعــات  مجــال  في  خاصــة 

الغذائيــة وبمــا يخــدم المصــالح المشــركة .«
وشــدد الوزيــر »علــى ضــرورة تفعيــل عمــل اللجنــة العراقيــة البحرينية 
المشــركة وعقــد اجتماعاتهــا باقــرب فرصــة ممكنــة من خلال القنوات 

الدبلوماســية المعتمدة لتنشــيط الحركة التجارية بين البلدين.«
كمــا ودعــا الوزيــر الغريــري » الجانــب البحريــي المشــاركة الفاعلــة في 
الــدورة الدوليــة لمعــرض بغــداد الــدولي بنســختها الثامنــة والاربعــن 

المقلبــة . 
مــن جانبــه اكــد الوزيــر البحريــي »عبــد الله بــن عــادل فخــرو رغبــة 
بــاده للانفتــاح بعلاقاتــه الاقتصاديــة والتجاريــة مــع العــراق وبمــا 
يدعــم مصلحــة الشــعبين الشــقيقين ، واســتغلال الفــرص المتاحــة 
في الســوق العراقيــة مؤكــدا علــى الاتفــاق علــى عقــد اجتماعــات 

اللجنــة المشــركة قريبــا وبمــا يتوافــق مــع مصلحــة البلديــن  .«

وزير التجارة وعلى هامش اجتماعات المجلس الاقتصادي والاجتماعي يبحث مع وزير التجارة والصناعة 
البحريني افاق التعاون الاقتصادي والتجاري والاستثماري وتفعيل اللجنة المشتركة  

التجارة تناقش مع الادارات العامة في الدوائر والاقسام الخدمية ومكتب الوزير
 تطبيق قرار مجلس الوزراء حول استخدم النقل الجماعي للموظفين 

تــرأس وكيــل وزارة التجــارة للشــؤون الاداريــة ســتار الجابــري اجتماعــا 
لــإدارات العامــة في دوائــر الرقابــة التجاريــة والماليــة والاداريــة والماليــة 
والدائــرة القانونيــة ومديــر مكتــب الوزيــر وعــدد مــن ادارات الاقســام 
الــوزراء  مجلــس  قــرار  تنفيــذ   اليــات  لمناقشــة  الــوزارة  في  الخدميــة 

باســتخدام  النقــل الجماعــي لموظفــي الــوزارة  .  
واكــد الجابــري إنــه تنفيــذا لتوجيهــات الســيد وزيــر التجــارة باشــرت 
بتنفيــذ خطــة لنقــل موظفيهــا وحســب الدراســة المقدمــة مــن قبــل 
الدائــرة الاداريــة والماليــة مــن خــال توفــر خطــوط باصــات وفــق 
صيغــة عقــد تجريــي مــع القطــاع الخــاص وبنســبة ٣٠% بجانــب عــدد 

مــن ســيارات الــوزارة  . 
وبين الجابري أن  هناك دراســة جدوى واســتبيان حول هذه التجربة 
ومــدى الرضــى وماتوفــره مــن الحفــاظ علــى المــال العــام مــن خــال 
تقليــل عــدد الســيارات المســتخدمة واســتهلاكها مــن وقــود واجــور 
تصليحهــا  بالاضافــة الى توفــر ســيارات ذات موديــات حديثــة 

لنقــل الموظفــن .
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اســتقبل الســيد وزير التجارة أثير داود ســعادة الســفير الاســرالي 
في بغــداد غلــن مايلــز لبحــث ســبل تعزيــز وتطويــر العلاقــات 
ــة ، وامكانيــة عــودة التبــادل التجــاري بــن  ــة والتجاري الاقتصادي

ــة .  العــراق واســراليا وبمــا يخــدم مصالحهمــا المتبادل
برنامــج  وضعــت  العراقيــة  الحكومــة  ان  الغريــري  الوزيــر  وقــال 
حكومــي طمــوح والملــف الاقتصــادي حاضــرا فيــه مــن خــال 
العــالم  دول  اقتصــاديات  علــى  الانفتــاح  منهــا  اجــراءات  عــدة 
الى  الداخليــة والخارجيــة بالاضافــة  التجاريــة  السياســة  وتنظيــم 
الاصلاحــات لتحســن بيئــة الاعمــال والاســتثمار لجعــل الســوق 
الصناعــة  لاعــاة  الى خطتهــا  ومرنــة بالاضافــة  جاذبــة  العراقيــة 

العراقيــة وتوطــن الصناعــات داخــل العــراق . 
واشــار الوزيــر خــال اللقــاء الى اهميــة تجــاوب الجانــب الاســرالي 

علــى مذكــرات التفاهــم الخاصــة بالتعــاون التجــاري . 
في  الدخــول  الى  الاســرالية  الشــركات  الغريــري  الوزيــر  ودعــا 
وبالاخــص  القطاعــات  في كل  والاســتثمار  الشــراكة  مشــاريع 
القطــاع الزراعــي وقطــاع الثــروة الحيوانيــة ، بالاضافــة الى المشــاركة 

في المعــارض الدوليــة والملتقيــات الاقتصاديــة لتقريــب وجهــات 
النظــر بــن القطــاع الخــاص في كلا البلديــن . 

وشــدد الغريــري علــى اهميــة اعــادة فتــح الملحقيــة التجاريــة في 
اســراليا والتمثيل الاقتصادي في الســفارة الاســرالية في بغداد . 
مــن جهتــه اكــد الســفير الاســرالي في بغــداد غلــن مايلــز علــى 
رغبــة بــاده لاعــادة تقويــة وتمتــن العلاقــات الثنائيــة مــع العــراق 
وان تشــهد المرحلــة المقبلــة مزيــدا مــن التعــاون في شــى المجــالات 
الحكومــة  وان  خاصــة  والتجاريــة  والاســتثمارية  الاقتصاديــة 
العراقيــة الحاليــة اقــرت مبــدأ الاصــاح والانفتــاح الاقتصــادي 

علــى الجميــع .
واشــار الى الســعي للتحــرك علــى الشــركات الاســرالية وحثهــا 
علــى التوجــه الى العــراق والدخــول بأســتثمارات مــن خــال نقــل 
ــه التجاريــة مــع  صــورة واقعيــة عــن وضــع العــراق اليــوم وتعاملات
كــريات الشــركات العالميــة الــي دخلــت اســتثمارات جديــة فيــه 
والحصــول علــى فــرص اســتثمارية بعــد ان تتعــرف تلــك الشــركات 

بأن اليــات التعامــل شــفافة .

وزير التجارة يبحث مع السفير الاسترالي 
سبل تعزيز وتطوير العلاقات الاقتصادية الاقتصادية بين البلدين
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بحثــت دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص بــوزارة التجــارة مــع وفــد مــن منظمــة ســبارك الهولنديــة الدوليــة ســبل 
التعــاون الممكنــة بــن الطرفــن لتحقيــق الاهــداف المشــركة وتطويــر بيئــة ريادة الاعمــال في القطــاع الخــاص 

وتمكــن الشــباب الرياديــن .
وذكــر بيــان للدائــرة نقــاً عــن مديــر عــام الدائــرة ابتهــال هاشــم صابــط ان اللقــاء جــاء مــن أجــل بنــاء بيئــة 
ــة عمــل القطــاع الخــاص مــن خــال دعــم وتمكــن الشــركات الصغــرة والمتوســطة  ــر بيئ ــة وتطوي اعمــال محلي

لــزيادة فــرص العمــل لفئــة الشــباب بغيــة تحقيــق النمــو الاقتصــادي والتنميــة الاجتماعيــة .
واضــاف البيــان انــه تم كذلــك مناقشــة بنــود مذكــرة التعــاون بــن الطرفــن مــن اجــل بنــاء القــدرات التقنيــة 
والمهــارات الشــخصية لمبــادرة مشــاريع الاعمــال مــن خــال تدريــب وتأهيــل الشــباب وتوفــر تمويــل ودعــم 
للمشــاريع الصغــرة والمتوســطة فضــا عــن توعيــة رواد الاعمــال واصحــاب الشــركات بدورهــم البيئــي في 

بنائهــم لشــركات تؤمــن بالاســتدامة .

دائرة تطوير القطاع الخاص تبحث مع منظمة سبارك الهولندية الدولية 
بناء القدرات التقنية ودعم مشاريع الاعمال الصغيرة
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ــرة تطويــر القطــاع الخــاص في وزارة التجــارة بالتعــاون مــع  نظمــت دائ
غرفــي  مــع  وبالتنســيق  والاقتصــاد  الادارة  الموصــل/ كليــة  جامعــة 
تجــارة وصناعــة الموصــل دورة تدريبيــة في المجــالات القانونيــة والاداريــة 
والمحاســبية ومكافحــة الفســاد ،وبمشــاركة نخبــة مــن الموظفــن الحكومــن 
ومنســوبي اتحــادات القطــاع الخــاص العراقــي والــي اســتمرت خمســة 

ايام .
ونقــل بيــان المكتــب الاعلامــي للدائــرة عــن مديــر عــام الدائــرة ابتهــال 
هاشــم صابــط ان هــذه الــدورة تعــد الاولى للدائــرة خــارج العاصمــة 
يهــدف الى  اطــار برنامــج تدريــي اســراتيجي  بغــداد والــي تأتي في 
تأهيــل وتدريــب واعــداد المــاكات الاداريــة والمهنيــة وصقــل خبراتهــم 
الحكومــي  البرنامــج  حســب  الشــاملة  التنميــة  وخطــة  ينســجم  بمــا 

لتحقيــق التنميــة الشــاملة .
تخصصيــة  دورات  لتنفيــذ  مســتمر  التواصــل  ان  الى  البيــان  واشــار 
اخــرى علــى مســتوى محافظــات البــاد كافــة انطلاقــا مــن اهميــة تأهيــل 
القيــادات الاداريــة والمــاكات العاملــة والــي تمكنهــا مــن تنفيــذ المهــام 

الملقــاة علــى عاتقهــا بكفــاءة عاليــة .
هــذا وحضــر الــدورة التدريبــة عميــد كليــة الادارة والاقتصــاد البرفســور 
ــة  ــر احمــد الســمان ( والمعــاون العلمــي للشــؤون العلمي ــور ) ثائ الدكت

الاســتاذ الدكتــور) عــاء عبــد الســام يحــى(.

مــن جانبــه اشــاد الســمان بالــدور الــذي تؤديــه دائــرة تطويــر القطــاع 
الخــاص والــي تنعكــس ايجــاباً علــى تطويــر مهــارات المشــاركين مســتقبلا 

في مجــال عملهــم .
وثمنــت المديــر العــام دور جامعــة الموصــل في تقــديم كافــة التســهيلات 
لانجــاح فعاليــات الــدورة ودور رئيــس غرفــة تجــارة الموصــل الســيد مقبــل 

الــدباغ لتقديمــه الدعــم والاســناد في اقامــة هــذه الــدورة .

دائرة تطوير القطاع الخاص تنظم دورة تدريبية في المجالات القانونية والادارية والمحاسبية 
ومكافحة الفساد بمحافظة نينوى

أعلــن الســيد وزيــر التجــارة أثــر داود الغريــري عــن الاســتنفار 
الموســم  الكامــل لاســتقبال  للإمــكانات والإســتعداد  التــام 
التســويقي لمحصــول الحنطــة لعــام 2024  والعمــل باتجــاه 
تجــاوز الاكتفــاء الــذاتي وتحقيــق فائــض في الموســم التســويقي 

الحــالي . 

واكــد الوزيــر الغريــري الى إســتكمال جميــع الاســتعدادات 
اللوجســتية والاداريــة لاســتلام الحبــوب مــن الفلاحــن مــع 

وجــود خزيــن اســراتيجي يكفــي لاربعــة حصــص . 
ــر عــام الشــركة العامــة لتجــارة الحبــوب  ــه اكــد مدي مــن جانب
الدكتــور حيــدر الكرعــاوي ان الاســتعدادات للموســم بــدأت 
منــذ اواخــر عــام 2023 بعــد دراســة المســاحات الخزنيــة 
المتوفــرة في جميــع محافظــات العــراق مــع وجــود كميــات كبــرة 
مــن الحنطــة تقــدر بأكثــر مــن خمســة مليــون طــن والــي تم 

احتســابها بدايــة عــام  2023 .
ومــن الجديــر بالذكــر ان هنــاك عمــل دؤوب ومشــرك بــن 
وزارتي التجــارة والزراعــة لانجــاح هــذا الموســم الــذي أنطلــق 
ــة  ــة التســويق المركزي في الاول مــن نيســان وحســب قــرار لجن
في الشــركة العامــة لتجــارة الحبــوب مــع الاســتلام الفعلــي في 

العاشــر مــن نيســان لــرودة الجــو . 

وزير التجارة يعلن استنفار الإمكانات والإستعداد التام لاستقبال الموسم التسويقي 
لمحصول الحنطة لعام 2024 مع امكانية استلام ستة مليون طن 
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ــر التجــارة اثــر داود الغريــري ، الشــركة العامــة  زار الســيد وزي
علــى  للاطــاع   ، العراقيــة  التجاريــة  والخدمــات  للمعــارض 
الاســتعدادات المبكــرة لاقامــة دورة معــرض بغــداد بنســختها 
الثامنــة والاربعــون المزمــع إقامتهــا في الاول لغايــة العاشــر مــن 
شــهر تشــرين الثــاني القــادم . واكــد الوزيــر الغريــري »خــال 
للمباشــرة بالاســتعدادات  علــى ضــرورة وضــع خطــة  الــزيارة 
مــن  واكــر  اوســع  لتكــون  الجديــدة  الدوليــة  للــدورة  المبكــرة 
الدورة الســابقة في اســتقطاب المشــاركات وتنوعها والتي لاقت 
نجاحــا عربيــا ودوليــا ودعــم حكومــي واســع واقبــال جماهــري في 

حينهــا . 

واشــار الوزيــر »الى اهميــة الــدورة الدوليــة لمعــرض بغــداد في ابــراز 
الفعاليــات الاقتصاديــة الســنوية الــي تعــر عــن رغبــة العــراق في 
التعــاون لاقامــة شــراكات اقتصاديــة مــع العــالم فضــاً عــن كونــه 
طريــق نحــو اســتقطاب الاســتثمارات العربيــة والاجنبيــة للعــراق .

الاســتعداد  خطــة  تكــون  »ان  علــى  الغريــري  الوزيــر  وشــدد 
الــدول  التاهيــل والتنظيــم ودعــوة  مــن حيــث  للــدورة شــاملة 
والشــركات العالميــة واســتغلال العلاقــات الطيبــة الــي يمتلكهــا 
الاعمــال  رجــال  واســتقطاب  العــالم  دول  جميــع  مــع  العــراق 
مــع  اســتثمارية  مشــاريع  في  شــراكات  لاقامــة  والاقتصــاد 
القطاعــات العراقيــة . ويشــار ان الوزيــر و علــى هامــش الــزيارة 
تفقــد قاعــة الاحتفــالات VIP والقاعــات المعرضيــة واروقــة 

 . المعــرض 
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دائرة تطوير القطاع الخاص تناقش مؤشر قضايا الأعسار لتحسين بيئة الأعمال في العراق 

اجتماعــاً  التجــارة  وزارة  في  الخــاص  القطــاع  تطويــر  دائــرة  عقــدت 
تكميليــاً مــع أعضــاء الفريــق الــوزاري المؤلــف لمعالجــة مؤشــر تســوية 

قضــايا الأعســار .
تــرأس الاجتمــاع مديــر عــام الدائــرة ابتهــال هاشــم صابــط و بحضــور 
ممثلــن البنــك المركــزي العراقــي ومجلــس القضــاء الأعلــى وفريــق المتابعة 

في مكتــب نائــب الأمــن العــام لمجلــس وزراء.
لمشــروع  النهائيــة  المســودة  الاجتمــاع وضــع  خــال  الفريــق  ناقــش 
قانــون الأعســار لتحســن بيئــة الأعمــال في العــراق مــن خــال تســوية 
أوضــاع الشــركات المتعســرة وضمــان حقــوق جميــع المســاهمين في هــذه 

الشــركات .
أختتمــت صابــط قائلــة أن القانــون سيســاعد بالمحافظــة علــى وجــود 
الشــركات واســتمرار العاملــن فيهــا علــى رأس عملهــم ويزيــد الائتمــان 
واســتقرارأ  أمــانا  أكثــر  الاســتثمارية ويجعلهــا  البيئــة  يعــزز  مــا  المــالي 

واســتقطاب للاســتثمار المحلــي والاجنــي .

في خطوة استباقية لانجاح دورة 48 لمعرض بغداد 
وزير التجارة يتابع استعدادات معرض بغداد الدولي للدورة المقبلة
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تابعــت مديــر عــام تطويــر القطــاع الخــاص بــوزارة التجــارة ابتهــال 
هاشــم صابــط اجــراءات حملــة تســويق الحنطــة المحليــة في محافظــة 
بابــل للموســم الحــالي تنفيــذا لتوجيهــات الســيد وزيــر التجــارة 

اثــر الغريــري .
جــاء ذلــك في بيــان اعلنــت عنــه مديــر عــام الدائــرة انــه جــرى 
وفحــص  ســحب  عمليــات  علــى  الاشــراف  الــزيارة  خــال 

عينــات مــن النمــاذج مــرورا بعمليــات الاســتلام للكميــات بعــد 
نجاحهــا في الفحــص وفــق المواصفــات القياســية المحــددة مــن قبــل 
لجنــة التســويق المركزيــة وصــولا الى تســليم الصكــوك الماليــة في 
مواقــع ســايلوبابل ومتابعــة اجــراءات الســامة للحفــاظ علــى 
محصــول الحنطــة بعــد موجــة الامطــار الــي اجتاحــت عــدد مــن 

محافظــات البــاد .
ويشــار الى ان علــى هامــش المتابعــة تم اللقــاء بادارة فــرع تجــارة 
الحبوب لبحث سبل التعاون المشترك لانجاح الموسم التسويقي 
وتحقيــق انســيابية عاليــة باســتلام المحصــول ، بالاضافــة الى شــرح 
المحافظــة  الحنطــة في  انتــاج محصــول  حــال  واقــع  عــن  مفصــل 
وحجــم الكميــات المتوقــع تســويقها لمخــازن الحبــوب ، فضــاً 
عــن لقائهــا بعــدد مــن الفلاحــن والتوجيــه بتذليــل العقبــات الــي 
تواجــه ســر عملهــم ان وجــدت وكذلــك لقائهــا بالفاحصــن 
وادارات المراكــز التســويقية والموظفــن والاســتماع الى المعوقــات 
والتوجيــه بحلهــا وتحقيــق انســيابية عاليــة وتبســيط الاجــراءات 

امــام المســوقين .
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وثيقة تعاون مشترك بين دائرة تطوير القطاع الخاص والجامعة العراقية/كلية الادارة والاقتصاد
 لدعم وتطوير القطاع الخاص العراقي  

وزارة  الخــاص في  القطــاع  تطويــر  دائــرة  عــام  مديــر  اســتقبلت 
التجــارة عميــد كليــة الادارة والاقتصــاد الجامعــة العراقيــة لتوقيــع 
وثيقــة تعــاون مشــرك حيــث اتفــق الطرفــان علــى تنفيــذ بنــود 

التعــاون وبمــا يخــدم دعــم القطــاع الخــاص العراقــي .
جــاء ذلــك في بيــان نقــا عــن مديــر عــام الدائــرة ابتهــال هاشــم 
صابــط انــه مــن خــال اللقــاء تم الاتفــاق علــى تطويــر وتأهيــل 
برامــج الاتحــادات ومنظمــات القطــاع الخــاص واعــداد دراســات 
بغيــة  والتجاريــة  الاقتصاديــة  للمشــاريع  الاقتصاديــة  الجــدوى 
النهــوض بواقــع اقتصادالقطــاع الخــاص ومعالجــة المشــاكل الــي 
تواجــه عمــل القطــاع التجــاري والاقتصــادي وتبــادل الخــرات 
لتعزيــز القــدرات العلميــة والعمليــة والجوانــب البحثيــة مــن كلا 
القطــاع  بواقــع  للنهــوض  اللازمــة  المــاكات  لتأهيــل  الطرفــن 

. الاقتصــادي 
واشــارت هاشــم الى تبادل البحوث والدراســات التي تصدر من 
كلا الطرفــن و اعــداد برامــج لطلبــة الدراســات الاوليــة والعليــا 
مــن خــال الــورش والــدورات الــي ســتقيمها الدائــرة ومــن ضمــن 

برنامجهــا التدريــي الســنوي .
عــام  مديــر  قبــل  مــن  الوثيقــة  توقيــع  اللقــاء تم  هامــش  وعلــى 
الدائــرة وعميــد كليــة الادارة والاقتصــاد الدكتــور حميــد علــي 
احمــد وقــد حضــر الاتفــاق معــاون عميــد الجامعــة الدكتــور احمــد 

الصقــال وعــدد مــن مــدراء اقســام الدائــرة .

مدير عام دائرة تطوير القطاع الخاص تتابع ميدانياً حملة تسويق الحنطة المحلية 	
واجراءات الحفاظ على سلامة الخزين في محافظة بابل 
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اســتنفرت الشــركة العامــة لتجــارة المــواد الغذائيــة بــوزارة 
التجــارة جهــود ملاكاتهــا لمتابعــة اســتلام وانجــاز تجهيــز 
متابعــة  جانــب  الى  الخزيــن  وحركــة  الغذائيــة  الســلة 
ملاكاتهــا  الرقابيــة انســيابية عمــل منافذهــا التســويقية 

وذلــك خــال عطلــة نهايــة الاســبوع . 
ونقــل بيــان المكتــب الاعلامــي للــوزارة عــن مديــر عــام 
المــاك  ان  الموســوي  هاشــم  لمــى  المهندســة  الشــركة 

المتقــدم مــن ادارات الاقســام والشــعب باشــرت اعمالهــا 
ايام الجمعــة والســبت لاكمــال المهــام المتعلقــة بانجــاز 
العمــل كل حســب اختصاصــه ووظيفتــه لضمــان ســر 

العمــل بانســيابية وتواصــل دون أدنى تأخــر .
واشــار البيــان علــى ذان الســياق ان مــاك قســم الرقابــة 
والتدقيــق الداخلــي في الشــركة اجــرى جولــة ميدانيــة في 
المنافــذ التســويقية للاطــاع علــى اســعار وجــودة المــواد 
ومعرفــة اســعار المــواد الغذائيــة عمومــا في الســوق المحليــة 
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 شركة المواد الغذائية تتابع ميدانياً اجراءات فروعها في محافظات نينوى وكركوك وصلاح الدين
 بالتجهيز والحفاظ على الخزين 

اجرت الادارة العامة في الشركة العامة لتجارة المواد الغذائية 
المهندســة لمــى هاشــم الموســوي زيارة لفــروع محافظــات نينــوى 
وكركــوك وصــاح الديــن لمتابعــة اجــراءات تجهيــز واســتلام 
مفــردات الســلة الغذائيــة ومتابعــة حركــة الخزيــن والاجــراءات 

الاحترازيــة الاخــرى للحفــاظ علــى ســامة الخزيــن . 

العــام  للــوزارة عــن المديــر  بيــان المكتــب الاعلامــي  ونقــل 
انــه جــرى خــال الــزيارة لتلــك الفــروع التأكيــد ان الشــركة 
اعــدت خطــة لــزيادة المســاحات الخزنيــة مــن خــال بنــاء 
مخــازن جديــدة وحديثــة وبصــورة عاجلــة ،الى جانــب تأهيــل 
المخــازن الاخــرى لضمــان اســتلام الكميــات المجهــزة للفــروع 

مــن المــواد الغذائيــة وفقــاً لاســتحقاقها .
ــر العــام التقــت علــى هامــش الــزيارة  ــان ان المدي واشــار البي
ــه ،  ــة في لفــرع صــاح الديــن بمــاك وحــدة الســيطرة النوعي
ووجهــت بــزيادة اعــداد ملاكاتهــا لضمــان القيــام باجــراءات 

الحفــاظ علــى ســامة الخزيــن علــى اكمــل وجــه .
ويشــار الى ان المديــر وخــال متابعتهــا لعمــل تلــك الفــروع 
اســتمعت الى المشــاكل وطروحــات الموظفــن موجهــة بحلهــا 
وفــق الأطــر القانونيــة وتقــديم العــون للحــالات الإنســانية .

شركة المواد الغذائية تستنفر جهودها لمتابعة استلام تجهيز مفردات السلة الغذائية 
وتجري زيارات رقابية لمنافذها التسويقية 
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نفــذت اللجنــة الوزاريــة المشــركة مــن قســم النقــل المركــزي 
وأقســام النقــل والتســويق في شــركات الــوزارة المرحلــة الثانيــة 
مــن الحملــة الواســعة لاجــراء مناقــات لكميــات الحنطــه 
المحليــة المخزونــة في عــدد مــن مواقــع شــركة الحبــوب الى 

مواقــع الخزيــن الاســراتيجي ، وذلــك اســتنادا لتوجيهــات 
الوكيــل  وباشــراف  الغريــري  اثــر  التجــارة  وزيــر  الســيد 
دائــرتي  في  العامــة  والادارات  الجابــري  ســتار  الاداري 

التجاريــة والماليــة . التخطيــط والمتابعــة والرقابــة 
عــام  مديــر  عــن  للــوزارة  الاعلامــي  المكتــب  بيــان  ونقــل 
دائــرة التخطيــط والمتابعــة طالــب حســن نعمــة ان عمليــات 
عمليــة  فيهــا  تجــري  الــي  للمواقــع  والمتابعــة  الاشــراف 
المناقلــة كانــت مــن محافظــة صــاح الديــن وزاخــو الى مواقــع 

التخزيــن في بغــداد والمحافظــات .
لتوفــر  هــي  المناقــات  تلــك  مــن  الهــدف  ان  ويشــار الى 
لعــام  الحنطــة  لمــادة  التســويقي  للموســم  خزنيــة  طاقــات 

.  ٢٠٢٤
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تنفيذ المرحلة الثانية من حملة مناقلات الحنطة المحلية 
المخزونة الى مواقع الخزين الاستراتيجي

تواصــل الشــركة العامــة للأســواق المركزيــة في وزارة التجــارة 
المركزيــة  المخــازن  الى  الدراســية  الكتــب  عناويــن  تســليم 

لــوزارة التربيــة . 
عــام  مديــر  عــن  للــوزارة  الاعلامــي  المكتــب  بيــان  ونقــل 

الشــركة الحقوقيــة زهــرة الكيــاني أن نســبة انجــاز الطباعــة 
للكميــة الكليــة مــن الكتــب الدراســية بلغــت نســبة %70 
وذلــك منــذ بــدء اعمــال الطباعــة في الســادس عشــر مــن 
شــهر نيســان الماضــي ولغايــة الان حيــث ان مــدة العقــد 
تشــر ان نســبة الانجــاز الكلــي تكــون بمــدة 45 يــوم اي 

نهايــة شــهر أيار الجــاري .
ولمــدة  المطبعــة  في  مســتمر  العمــل  ان  الى  البيــان  واشــار 
)٢٤( ســاعة مــن اجــل اكمــال طبــع وتجهيــز هــذه المناهــج 

خــال المــدة المحــددة .
مطبعــة  في  الطباعيــة  والالات  المكائــن  ان  ويذكــر  هــذا 
. العالميــة  المناشــيء  العاليــة ذات  تمتــاز بالجــودة  الشــركة 

استمرار الشركة العامة للأسواق المركزية تسليم عناوين الكتب الدراسية
 الى المخازن المركزية لوزارة التربية 
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-نبتــدء بالســؤال هــل ممكــن ان توضــح لقــراء مجلــة التجــارة 
مســتوى  علــى  دائرتكــم  بــه  تضطلــع  الــذي  الــدور  العراقيــة 

الدوليــة؟ العلاقــات 
- تقــوم هــذه الدائــرة بإعمــال وواجبــات حددهــا قانــون التجــارة 
رقــم )۳۷( لســنة ۲۰۱۱، وتقــع علــى عاتقهــا مســؤولية إعــادة 
العــراق إلى خارطــة الاقتصــاد العالمــي ومؤسســاته الفاعلــة وتقــوم 

بمهامهــا مــن خــال ثــاث محــاور:

الأول : متابعــة وتطويــر العلاقــات الاقتصاديــة الثنائيــة مــع دول 
الاقتصاديــة  الاتفاقيــات  توقيــع  إلى  الســعي  خــال  مــن  العــالم 
الشــاملة وإعــادة النظــر بالاتفاقيــات التجاريــة المبرمــة بــن العــراق 
والــدول الأخــرى وبمــا يتماشــى مــع التقــدم الاقتصــادي والتجــاري 

ــرام مذكــرات التفاهــم  والتوجــه الاقتصــادي الجديــد، إضافــة إلى إب
، وعقــد اجتماعــات اللجــان المشــركة بشــكل منتظــم والترويــج 

للمشــاركة في المعــارض والمؤتمــرات الــي تقــام في بغــداد .

ــة في اجتماعــات المنظمــات  ــم مشــاركة العــراق الفعال ــاني : تنظي الث
العربيــة والإقليميــة والدوليــة والمؤتمــرات والمنتــديات الاقتصاديــة 
والتجاريــة لغــرض مواكبــة الإحــداث الاقتصاديــة وتجســيد تواجــد 
العــراق وتفعيــل دوره في تلــك المحافــل، والاســتفادة مــن المســاعدة 
الفنيــة الــي تقدمهــا بعــض المنظمــات والبرامــج العالميــة بمــا ينســجم 
مــع رفــع كفــاءة الأداء وبنــاء القــدرات لموظفــي الــوزارة، والســعي 
لتــولي المناصــب المخصصــة للعــراق وتعيــن الموظفــن في المنظمــات 
والهيئــات الدوليــة، فضــا عــن تســهيل مهمــة انجــاز ملفــات انضمــام 

ت
را
حوا

لة
مج

في حديث لمجلة التجارة العراقية 
مدير عـــام دائرة العلاقات الاقتصادية الخارجية

ريــاض فاخــــــر الهاشــمي 
نعمل على تفعيل الاتفاقيات الثنائية مع جميع دول 

العالم وفق رؤية جديدة

تقوم دائرة العلاقات الاقتصادية الخارجية بإعمال وواجبات حددها قانون التجارة رقم )۳۷( لسنة ۲۰۱۱ وتقع على 
عاتقها مسؤولية إعادة العراق إلى خارطة الاقتصاد العالمي ومؤســـــــــساته الفاعلة و متابعة وتطوير العلاقات الاقتصادية 

الثنائية مع دول العالم من خلال السعي إلى توقيع الاتفاقيات الاقتصادية الشاملة وإعادة النظر بالاتفاقيات التجارية المبرمة 
بين العراق والدول الأخرى وكذلك تنظيم مشاركة العراق الفعالة في اجتماعات المنظمات العربية والإقليمية والدولية 

والمؤتمرات والمنتديات الاقتصادية والتجارية  بالاضافة الى اعداد الدراسات والمقترحات وتقديم الاستشارات الاقتصادية 
التي تساهم في تعزيز الانفتاح الاقتصادي وتطوير الصناعة المحلية .
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لة
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العــراق إلى منظمــة التجــارة العالميــة.

الاستشــارات  وتقــديم  والمقترحــات  الدراســات  اعــداد   : الثالــث 
وتطويــر  الاقتصــادي  الانفتــاح  تعزيــز  في  تســاهم  الــي  الاقتصاديــة 

. المحليــة  الصناعــة 

التجــارة  منظمــة  الى  للانضمــام  ســعيه  العــراق في  اصبــح  -ايــن 
المجــال؟  مــاذا حققتــم في هــذا  العالميــة 

- في عام ۲۰۲۳ وفي ضوء تنفيذ فقرات البرنامج الحكومي الشــامل 
الرامــي الى تحقيــق التكامــل الاقتصــادي والاندمــاج في النظــام التجــاري 
المتعــدد الاطــراف واجــراء الإصلاحــات التشــريعية والاقتصاديــة لجــذب 
بــن  المنافســة  بيئــة الأعمــال وتشــجيع  الاســتثمار الأجنــي وتحســن 
القطــاع الخــاص الــذي تعتــره الحكومــة شــريكا ولاعبــا أساســيا في ذلــك 
، أحــرزت اللجنــة الوطنيــة المعنيــة بانضمــام العــراق الى منظمــة التجــارة 
العالميــة والــي يرأســها الســيد وزيــر التجــارة المحــرم تقدمــا كبــرا نحــو 
اســتئناف عمليــة الانضمــام حيــث تم اســتكمال متطلبــات انجــاز ملفــي 
العــرض الأولي للســلع والخدمــات واللــذان يعــدان مــن اهــم الملفــات 
النهائيــة المعتمــدة مــن قبــل  المطلوبــة للانضمــام ووضعهمــا بالصيغــة 
منظمــة التجــارة العالميــة ليصــار الى ارســالهما الى ســكرتارية المنظمــة 
والتهيئــة لعقــد الاجتمــاع الثالــث للفريــق العامــل المعــي بانضمــام العــراق 

خــال هــذه الســنة وطلــب التفويــض للشــروع بعمليــة التفــاوض.
 - كما ســيتم الشــروع بتشــكيل الفريق التفاوضي بعد طلب التفويض 

لبــدء عمليــة التفــاوض مــع الــدول الاعضاء في المنظمة.
العالميــة  التجــارة  أمانــة منظمــة  مــع  التعــاون  تعزيــز   - علــى صعيــد 
وقســم الانضمــام فيهــا ، تم اتخــاذ خطــوات مهمــة وحقيقــة منهـــا تنظيــم 
الســفير  العــراق  المعــي بانضمــام  العامــل  الفريــق  لرئيــس  زيارة رسميــة 
منظمــة  لــدى  الســعودية  العربيــة  المملكــة  بعثــة  رئيــس  المقبــل  صقــر 
ــون الثــاني ۲۰۲٤ وهــي الأولى مــن  ــة الى بغــداد في كان التجــارة العالمي
العــراق علــى صفــة مراقــب في ۲۰۰٤ والــي  منــذ حصــول  نوعهــا 
ســاهمت في تحشــيد الزخــم الــدولي تجــاه انضمــام العــراق الى المنظمــة 
وعكســت الارادة الحقيقيــة للحكومــة العراقيــة وتأكيــد دور العــراق 
في  مــرة  ولأول  المشــاركة  عــن  فضــا  وعالميــا  اقليميــا  الاقتصــادي 
المؤتمــر الــوزاري الثالــث عشــر للمنظمــة والمنعقــد في مدينــة ابــو ظــي 
للفــرة26-2024/٢/29 بوفــد رسمــي برئاســة الســيد الوزيــر المحــرم 
والــذي كان بمثابــة فرصــة للاطــاع علــى إجــراءات وتجــارب الــدول 
الاعضــاء في اتخــاذ القــرار لا ســيما فيمــا يتعلــق بدعــم البلــدان الناميــة 
والأقــل نمــوا في اندماجهــا في النظــام التجــاري المتعــدد الأطــراف وعمليــة 

الانضمــام إلى منظمــة التجــارة العالميــة.

- ممكن اطلاعنا عن أهم الاتفاقيات التي استطعتم ابرامها ؟
حرصــت هــذه الدائــرة علــى دراســة جميــع الاتفاقيــات المبرمــة ســابقا مــع 
دول العــالم لتفعيلهــا وإبــرام اتفاقيــات جديــدة مــع الــدول الــي تتطلــب 
المراحــل الخاصــة بأبــرام ســبع  اســتكملت جميــع  العلاقــة معهــا وقــد 
اتفاقيــات مــع كل مــن )رومانيــا، صربيــا، ســلوفينيا، بولنــدا ، بنغلاديــش 
، جمهوريــة زامبيــا ، جمهوريــة نيجــريا ) عــام ۲۰۲۳ ونحــن بانتظــار رد 

الجانــب المقابــل لتحديــد زمــان ومــكان التوقيــع عليهــا .

- مــا هــي المكاســب الــي تحققهــا الملحقيــات التجاريــة في الخــارج 
ومــا هــي توجهاتكــم لــزيادة تلــك الإيــرادات؟

عــدة  مكاســب  التجاريــة  الملحقيــات  تؤديهــا  الــي  المهــام  عــن  ينتــج 
الاســتثمارات  تدفــق  محصلتــه  تكــون  والــي  للاســتثمار  الترويــج  منهــا 
الأجنبيــة الى البلــد و الترويــج للصــادرات العراقيــة ودراســة الأســواق 
العالميــة لنفــاذ تلــك الصــادرات وكذلــك التنســيق للمشــاركة في المعــارض 
الخارجيــة وإقامــة معــرض دائــم للمنتجــات العراقيــة في الملحقيــة التجاريــة 
في موســكو والاشــراف علــى المراكــز التجاريــة المزمــع فتحهــا باعتبارهــا 
عمــان  التجــاري في  المركــز  ومنهــا  العراقيــة  للصــادرات  تســويقي  منــذ 
إضافــة الى تلــك المكاســب تحقــق الملحقيــات مكاســب ماليــة مباشــرة 
مــن الرســوم المتحققــة مــن التصديــق علــى الوثائــق التجاريــة اذ بلغــت 
مجمــوع الايــرادات لعــام ۲۰۲۳ مــا يقــارب ثمانيــة مليــار دينــار عراقــي( 
ومــن المؤكــد انــه ســيتم زيادة تلــك الايــرادات عنــد اســتكمال خطــة هــذه 

الدائــرة لفتــح الملحقيــات التجاريــة .

- هــل مــن الممكــن تســليط الضــوء علــى ابــرز المشــاكل والمعوقــات 
الــي تواجــه عملكــم وكيــف تمتــم بتذليلهــا ؟

تواجه الدائرة عدة تحديات منها:
-غلــق بعــض الملحقيــات التجاريــة في بعــض الــدول ممــا اثــر علــى تمثيــل 

العــراق في تلــك الــدول .
- ضعــف التخصيصــات الماليــة ممــا يؤثــر ســلبا علــى تمثيــل العــراق في 
المؤتمرات الدولية وكذلك حضور عدد كافي من الموظفين في اجتماعات 

اللجــان المشــركة الــي تعقــد خــارج العــراق .
-ضعــف اجــراءات الــوزارات بالتنســيق فيمــا بينهــا مــن جهــة وبــن هــذه 
الدائــرة مــن جهــة أخــرى لغــرض الاعــداد والتهيئــة لعقــد اجتماعــات 

اللجــان المشــركة.
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وتم تذليل تلك المشاكل من خلال الاتي :-
1- اعــدت الدائــرة خطــة منهجيــة لاعــادة فتــح الملحقيــات التجاريــة 
ــة في دمشــق وإعــادة  ــا التجاري المغلقــة وتحقــق منهــا إعــادة فتــح ملحقيتن
فتــح المكتــب التجــاري في إســطنبول وفي طــور اســتحصال موافقــات 

الجانــب المقابــل لإعــادة فتــح ملحقياتنــا في اســراليا وماليــزيا .
2-التأكيــد علــى الــوزرات والجهــات الغــر مرتبطــة بــوزارة بضــرورة رفــع 
مســتوى التنســيق مــع هــذه الدائــرة وحضــور الشــخص المعــي بعمــل 
النهائيــة  والاجتماعــات  التمهيديــة  الاجتماعــات  في  المشــركة  اللجنــة 

لتحقيــق الهــدف مــن عقــد اللجــان .
- مــا هــي الإجــراءات المتخــذة مــن قبلكــم في اطــار البرنامــج الحكومــي 
الثنائيــة  الملفــات  ومناقشــة  والتجاريــة  الاقتصاديــة  العلاقــات  لتفعيــل 
اجتماعــات  بعقــد  الدائــرة  قامــت  فقــد  المجــاورة  الــدول  مــع  المشــركة 

اللجــان المشــركة وابــرام مذكــرات التفاهــم وكالاتي :
اتخــذت هــذه الدائــرة عــدة خطــوات في اطــار تنفيــذ البرنامــج الحكومــي 
الثنائيــة  الملفــات  ومناقشــة  والتجاريــة  الاقتصاديــة  العلاقــات  لتفعيــل 
المشــركة مــع الــدول المجــاورة للعــراق اهمهــا عقــد اللجــان المشــركة لــزيادة 
حجــم التعــاون في مختلــف المجــالات ومنهــا الطاقــة والاســتثمار والتجــارة 
والزراعــة والصناعــة والثقافــة والنقــل والبــى التحتيــة والصحــة والمجــال 
التعليمــي وفي هــذه الاطــار تم عقــد )۱۲( لجنــة مشــركة خــال عــام 
٢٠٢٣ منهــا 5 لجــان مشــركة مــع دول الجــوار إيــران، تركيــا، الأردن، 
ســوريا ، الســعودية وكذلــك تم عقــد )۲( لجنــة مشــركة في بدايــة عــام 
اللجــان  تلــك  خــال  مــن  ويتــم  ســوريا(   ، جيــك  ۲۰۲٤( جمهوريــة 

التعــاون المشــرك في مختلــف المجــالات.

تطويــر عمــل  تســهم في  او مقترحــات مســتقبلية  هنــاك خطــط  -هــل 
؟ الدائــرة 

ــر  حرصــت الدائــرة علــى وضــع خطــة منهجيــة مدروســة تســهم في تطوي
عملهــا وتحقيــق أهدافهــا وكالاتي :

اقتصاديــة جديــدة  مناطــق  اســتهداف  مــن خــال  الانفتــاح  - تحقيــق 
تم  ذلــك  أســاس  وعلــى  الافريقيــة  القــارة  ســابقا كــدول  تســتهدف  لم 

اســتحصال موافقــة مجلــس الــوزراء علــى فتــح ملحقيــة إقليميــة في جنــوب 
افريقيــا .

-تعزيــز مــاك الملحقيــات التجاريــة وفقــا لنقــل ومتطلبــات عمــل كل 
ملحقيــة .

 - الســعي لفتــح مكاتــب تجاريــة لتســهيل انســيابية التبــادل التجــاري 
النشــاط  لتغطيــة  الشاســعة  المســاحات  ذات  الــدول  في  وخصوصــا 
التجــاري منهــا ) كوانــزوا - الصــن ( و ) منفــذ عرعــر - الســعودية ( .

الدائــرة  هــذه  ســعي  خــال  مــن  التكنولوجيــة  التطــورات  مواكبــة   -
الى أتمتــة معاملاتهــا الالكترونيــة و تقــديم خدمــة التصديــق الالكــروني 
ليتــم انجــاز المعامــات التجاريــة بأســرع وقــت ممكــن بهــدف تفعيــل دور 
الملحقيــة التجاريــة كاداة رقابــة أوليــة لحســن تنفيــذ السياســة التجاريــة 
-تنظيــم اعمــال التجــارة الالكترونيــة مــن خــال اقــراح اصــدار رخصــة 
تعليمــات  مســودة  الشــأن  بهــذا  الدائــرة  وقدمــت  الالكــروني  التاجــر 
تنظيــم التجــارة الالكترونيــة لســنة ۲۰۲٤ بالتنســيق مــع دائــرة تســجيل 

الشــركات لعرضهــا علــى الجهــات العليــا .

- هل لديكم كلمة أخيرة ؟

في الوقــت الــذي تثمــن فيــه هــذه الدائــرة دور مجلتكــم في ابــراز دور 
تشــكيلات الــوزارة بضمنهــا الــدور الــذي تضطلــع بــه هــذه الدائــرة لا 
بــد ان اشــيد في الدعــم اللامحــدود المقــدم مــن قبــل الســيد الوزيــر المحــرم 
الــذي اســهم في فتــح افــاق جديــدة لتســهيل تأديــة مهــام هــذه الدائــرة 

بالشــكل الــذي يــؤدي الى تحســن الواقــع الاقتصــادي للبلــد .

وفي الختام نؤكد بأن هذه الدائرة تسير قدما نحو الانفتاح 
على جميع دول العالم دون استثناء من أجل النهوض بالواقع 
الاقتصادي العراقي وتعزيز الروابط الثنائية بما ينسجم مع 

البرنامج الحكومي.

ت
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الثالــث للتطويــر  العــربي  الملتقــى  انطلقــت في الشــارقة اعمــال 
تقيمهــا  الــي  المســتدامة  التنميــة  اهــداف  لتحقيــق  المؤسســي 
المنظمــة العربيــة للتنميــة الاداريــة وبمشــاركة ١١ دولــة عربيــة مــن 
ضمنهــا العــراق الــذي شــارك بممثــل دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص 
الســيد محمــد حنــون كــريم معــاون مديــر عــام الدائــرة والــذي قــال 

عــن المشــاركة.
ان مشــاركة الــوزارة ووزارات عراقيــة اخــرى في اعمــال الملتقــى 
محاضــرات  المشــاركين  فيهــا  تلقــى  ايام  ثــاث  اســتمرت  الــي 
نظريــة وعمليــة في المفاهيــم الحديثــة للتطويــر المؤسســي والتنميــة 
المســتدامة كذلــك دور الابتــكار والخدمــات الرقميــة الســريعة في 

تعزيــز الاداء المؤسســي والجاهزيــة الحكوميــة .
الخــرات  علــى  الاطــاع  في  الملتقــى  اهميــة  ان  حنــون:  اكــد 
الماليــة  المؤسســي والادارة  تعزيــز الاداء  العربيــة في  والتجــارب 
مبــادئ  ترســبخ  في  الحكومــي  التميــز  منظومــة  دور  كذلــك 
الاســتدامة فضــا عــن دور المــوارد في تســريع وكفــاءة التطويــر 

المؤسســي والتنميــة المســتدامة وادارة المعرفــة كداعــم للحوكمــة 
القطــاع  في  التطبيــق  وادوات  الاســتدامة  وأليــات  المؤسســية 

. الحكومــي 
واكــد علــى اهميــة الملتقــى في تحقيــق التنميــة المســتدامة في القطــاع 
الحكومــي ودور الحكومــات بتنفيــذ التوجهــات العالميــة كذلــك 
دور الــذكاء الصناعــي في تحســن الاداء الحكومــي وهــي تأتي في 

اطــار التدريــب وتأهيــل القــدرات وزيادة الخــرات .

التجارة تشارك في الملتقي العربي الثالث حول التطوير المؤسسي
 لتحقيق اهداف التنمية المستدامة في الشارقة

عقــدت دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص في وزارة التجــارة، اجتماعــا 
تشــاوريا مــع البنــك الــدولي لرســم السياســات والبرامــج الداعمــة 

للقطــاع الخــاص العراقــي وريادة الأعمــال.
وذكــرت مديــر عــام دائــرة القطــاع الخــاص، ابتهــال هاشــم في 
للمشــاريع  الداعمــة  والبرامــج  السياســات  »رســم  أن  بيــان، 
المتوســطة والصغــرة يعــد مــن الملفــات المهمــة في المرحلــة القادمــة 
الــوزراء  الــذي اعلــن عنــه رئيــس  وحســب البرنامــج الحكومــي 
المهنــدس محمــد شــياع الســوداني لدعــم القطــاع الخــاص وتعزيــز 
لأنعــاش  العراقيــة  الأعمــال  بيئــة  لتحســن  الاقتصــادي  النمــو 

الصناعــي«. بالواقــع  والارتقــاء  الاقتصــادي  الوضــع 
و‏أشــارت هاشــم، الى انــه »جــرى خــال الاجتمــاع الاتفــاق علــى 
وضــع سياســة واضحــة لبنــاء القــدرات بغيــة قيــاس وتحليــل الوضــع 

الاقتصادي للمشــاريع الصغرى والمتوســطة في العراق«.
ولفتــت الى انــه »علــى هامــش الاجتمــاع ســيتم تنفيــذ برنامــج 
البنــك  مــع  تنفيــذه  الــذي ســيتم  )منهجيــة جهوزيــة الأعمــال( 
الــدولي وبالتعــاون مــع الامانــة العامــة لمجلــس الــوزراء وبمشــاركة 

وزارات«. عــدة 

ومــن جانبــه اكــد، ممثــل البنــك الــدولي، ان »هنــاك دعــم كامــل 
للقطــاع الخــاص العراقــي وتهيئــة البيئــة المناســبة لــه لغــرض النهوض 

بواقــع الاقتصــاد العراقــي«.

دائرة تطوير القطاع الخاص تعقد اجتماعا تشاورياً مع البنك الدولي
 لدعم مشاريع وبرامج القطاع الخاص 
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موســعا  اجتماعــا  التجــارة  وزارة  في  القانونيــه  الدائــرة  عقــدت 
مــع  يتلائــم  بمــا  لمناقشــة خطتهــا الحاليــة والمســتقبلية وتعديلهــا 
برئاســة  فيهــا  المســتحدثة  والاقســام  الدائــرة  في  العمــل  تطــور 

. الدائــرة  في  الاقســام  ادارات  وبحضــور  العــام  مديرهــا 
ونقــل بيــان المكتــب الاعلامــي للــوزارة عــن المديــر العــام فــرح 
حكمــت ان الاجتمــاع اســتعرض انجــازات الدائــرة للعــام ٢٠٢٣ 
ومناقشــة جميــع المشــاكل والمعوقــات الــي ترافــق العمــل وايجــاد 
والــذي  اليهــا  الموكلــة  والمهــام  ينســجم  وبمــا  لمعالجتهــا  الحلــول 
يضمــن اســتمرار مســتوى الانجــاز المتحقــق علــى مختلــف الاصعدة 
وخاصــة مايتعلــق منهــا بمكافحــة الفســاد مــن حيــث عــدد اللجــان 
التحقيقيــة والدعــاوى القضائيــة الــي تم حســمها والــي تعــادل 

انجــاز عــدة ســنوات ســابقة .
واضــاف البيــان انــه جــرى خــال الاجتمــاع كذلــك التأكيــد علــى 

اهميــة الاســتمرار بالعمــل في نفــس الوتــره لتحقيــق الانجــازات 
الــي تليــق بحجــم الجهــود الــي تبــذل مــن قبــل موظفــي الدائــرة مــع 
حجــم الصعــوبات والعقبــات الــي تواجههــم اثنــاء تأديــة عملهــم .

الدائرة القانونية تعقد اجتماعاً موسعاً لمناقشة خطتها للسنة الحالية والسنوات القادمة 

ناقشــت الشــركة العامــة لتجــارة الحبــوب في وزارة التجــارة منهــاج 
لجنــة التســويق المركزيــة لموســم تســويق الحنطــة لعــام 2024 . 

جــاء ذلــك خــال الاجتمــاع الــدوري للجنــة التســويق المركزيــة 
لدراســة كافــة الجوانــب الخاصــة الفنيــة والاداريــة لموســم التســويق 

لعــام  ٢٠٢٤ وبحضــور كافــة اعضائهــا .
نــوري  حيــدر  الدكتــور  الشــركة  عــام  مديــر  عــن  بيــان  ونقــل 
اللجنــة وافقــت وضمــن منهاجهــا  فتــح مركــز  الگرعــاوي ان 
تســويق المشــخاب وادخالــه ضمــن خطــة اســتلام الحنطــة للموســم 

الحــالي بعــد تأهيــل البنايــة التابعــة الى مديريــة الزراعــة .
واضــاف البيــان ان الشــركة اعتمــدت خطــة تســويقية متكاملــة 
لتســويق واســتلام محصــول الحنطــة تتناســب مــع الكميــات المتوقــع 
تســويقها مــن قبــل الفلاحــن وحســب خطــة وزارة  الزراعــة مــع 
اتخــاذ كافــة الاجــراءات والخطــوات الــي مــن شــأنها انجــاح الموســم 

التســويقي وفــق الضوابــط والتعليمــات . 
واشــار البيــان انــه جــرى خــال الاجتمــاع التأكيــد علــى ضــرورة 
الوطــي  الامــن  الوطــي وجهــاز  العمليــات  مــع مركــز  التنســيق 
وهيئــة المنافــذ الحدوديــة مــن اجــل منــع دخــول اي كميــات مــن 

الحنطــة اثنــاء فــرة موســم تســويق الحنطــة لعــام ٢٠٢٤ .
واكــد البيــان  ان الموســم التســويقي ســينطلق هــذا العــام تحــت 
شــعار )موســم البركــة والإبــداع( والــذي يتوقــع ان يكــون  الاكثــر 
نجاحــاً في تاريــخ العــراق والــذى يحضــى باهتمــام كبــر مــن قبــل 
رئيــس مجلــس الــوزراء ووزيــر التجــارة باعتبــار الفــاح العراقــي 

الرصيــد الحقيقــي لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي . 

شركة تجارة الحبوب تناقش منهاج لجنة التسويق المركزية لموسم تسويق الحنطة لعام 2024 
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اطلقــت دائــرة تســجيل الشــركات في وزارة التجــارة خدمــة 
رفــع الحجــب عــن البطاقــة التموينيــة مــع الدفــع الالكــروني 
للمســاهمين بعــد بيــع الاســهم الخاصــة بهــم بالتعــاون مــع مركــز 
البيــانات الوطــي في الامانــة العامــة لمجلــس الــوزراء عــر بوابــة 

اور الالكترونيــة وهــي خدمــة مخصصــة .
ونقل بيان للمكتب الاعلامي للوزارة عن مدير عام الدائرة 
رشــاد خلــف هاشــم تنفيــذا لتوجهــات الســيد وزيــر التجــارة 
لاتمتــة اجــراءات العمــل مــن اجــل تبســيط الخدمــات المقدمــة 
لقطــاع الاعمــال في العــراق انجــزت الدائــرة عــر منصــة اور 
للخدمــات الالكترونيــة هــذه الخدمــة الــي تتيــح لاصحــاب 
الشــركات ورجــال الاعمــال انجــاز معاملاتهــم بســهولة بعيــدا 

عــن الروتــن الورقــي .
الخدمــات  تقــديم  بعمليــة  تمتــاز  الخدمــة  ان  البيــان  وأكــد 
الكترونيــا وتمكــن المواطــن مــن احتســاب ومعرفــة تفاصيــل 
ــة الدفــع الالكــروني  ــاً ، وتفعيــل خاصي ــة آلي الرســوم المطلوب
لرســوم الخدمــة ، فضــا عــن الشــفافية في اســتخدام الخدمــة 
الــي تمكــن متابعــة المعاملــة واســتلام الاشــعارات عــر الهاتــف 
المحمــول، واختصــار الوقــت والجهــد علــى المواطــن والموظــف 

معــاً .

ويشــار الى ان الدائــرة حققــت نســب انجــاز في انشــاء وبنــاء 
بنايتهــا مــن اجــل انجــاز الحوكمــة الالكترونيــة والتحول الرقمي 
الشــامل للعمــل لتحســن الأداء المؤسســي ودعــم التنميــة 
المســتدامة للقضــاء علــى الفســاد وصــولا للارتقــاء بالخدمــات 

الحكوميــة .
لافتــاً إلى انــه ســيتم اطــاق العديــد مــن الخدمــات الالكترونيــة 
الاخــرى ومنهــا خدمــة التصديقــات وغيرهــا مــن الخدمــات 

الــي تقدمهــا الدائــرة في مجــال عملهــا تباعــاً.

التجارة تعلن اطلاق خدمة رفع الحجب عن البطاقة التموينية مع الدفع الالكتروني 
للمساهمين بعد بيع الأسهم الخاصة بهم  

الشركة العامة لتجارة السيارات والمكائن تبحث مع وفد من ديوان الرقابة المالية
 امكانية تجهيز الديوان بالسيارات مختلفة الانواع  

حــث مديــر عــام الشــركة العامــة لتجــارة الســيارات والمكائــن 
المهنــدس هاشــم محمــد حــاتم مــع نائــب رئيــس ديــوان الرقابــة 
الماليــة الدكتــور عبــد الكــريم فــارس والوفــد المرافــق لــه امكانيــة 

تجهيــز الديــوان بالســيارات مختلفــة الانــواع علــى ضــوء المناقصــة 
الــي تم إعلانهــا مؤخــرا .

ونقــل بيــان المكتــب الاعلامــي للــوزارة عــن المديــر العــام ان 
الشــركة علــى اســتعداد بتقــديم كافــة التســهيلات بصــدد المــدة 
الزمنيــة والأســعار لتكــون أكثــر منافســة ومقبولــة وأقــل مــن 

الأســعار الســائدة في الأســواق المحليــة .
واشــار البيــان الى ان شــركة الســيارات علــى اســتعداد لتقــديم 
كامــل الدعــم لجميــع دوائــر الدولــة مــن خــال تجهيــز الســيارات 
تنافســية ومــدة زمنيــة قياســية  والاليــات والمعــدات وبأســعار 

ومــن المناشــئ الرصينــة .
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نفــذت اللجــان الرقابيــة والنوعيــة في الشــركة العامــة لتصنيــع 
الحبــوب ، زيارات تفتيشــية شملــت المطاحــن العاملــة ووكلاء 
 ، وكربــاء  وديالى  وكركــوك  ونينــوى  بغــداد  في  الطحــن 
واســفرت عــن رصــد عــدد مــن المخالفــات الرقابيــة والنوعيــة 
ونقــل بيــان المكتــب الاعلامــي للــوزارة عــن مديــر عــام الشــركة 

الحقوقــي محســن محمــد النامــس،
ان المخالفــات المرصــودة خــال الــزيارات التفتيشــية توزعــت 
بــن مخالفــات نوعيــة ورقابيــة ورصــد )43( مخالفــة للمطاحــن 
زيارة   )64( عــن  ناتجــة  الماضيــة،  الفــرة  خــال  بغــداد  في 
حبــوب  نمــوذج   )149( ســحب  فيهــا  جــرى  للمطاحــن 
وطحــن، فيمــا حققــت لجــان رقابــة الــوكلاء )308( زيارة 
الفحــص  لغــرض  طحــن  نمــوذج   )254( ســحب  تخللهــا 
المختــري ، مؤشــرة )215( مخالفــة بحــق الــوكلاء فضــا عــن 

)3( مخالفــات لمتعهــدي نقــل الطحــن ضمــن قواطــع العاصمــة 
بغــداد.

وعلــى ذات الســياق اشــار البيــان الى تحقيــق الفــرق المشــركة 
زيارات تفتيشــية لمتابعــة العمــل والوقــوف علــى نوعيــة الإنتــاج 
في المطاحــن العاملــة بمحافظــات واســط والانبــار ، فضــاً عــن 
قيــام لجــان رقابــة المخابــز والافــران في بابــل بــزيارات تفتيشــية 
ــز العاملــة بقضــاء ســامراء  لعــدد مــن افــران الصمــون والمخاب
لمتابعــة مــدى التزامهــا بشــروط ممارســة المهنــة ومعايــر انتــاج 

الخيــز والصمــون والنظافــة العامــة ،
وتابــع البيــان ان الــزيارات المكثفــة نتــج عنهــا تأشــر عــدد 
مــن المخالفــات الرقابيــة، تمــت احالتهــا الى الأقســام واللجــان 
المختصــة لتطبيــق الشــروط الجزائيــة بحقهــا تبعــا لنــوع المخالفــة.
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لجان الشركة العامة لتصنيع الحبوب تنفذ )372( زيارة تفتيشية الى المطاحن والوكلاء
 في بغداد لتدقيق نوعية الطحين المجهز 
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الشركة العامة لتجارة المواد الغذائية تبحث مع محافظ النجف
 امكانية فتح منافذ تسويقية في المحافظة 

بحثت مدير عام الشــركة العامة لتجارة المواد الغذائية المهندســة 
لمى هاشــم الموســوي مع الســيد محافظ النجف الاشــرف يوســف 
ــاوي امكانيــة فتــح منافــذ تســويقية في المحافظــة ومنــح قطــع  كن

اراض ســكنية لموظفــي الفــرع بالتعــاون مــع الحكومــة المحليــة .
العــام ان  للــوزارة عــن المديــر  بيــان المكتــب الاعلامــي  ونقــل 
تجهيــز  اســتمرارية  علــى  التجــارة  وزارة  جهــود  ثمــن  المحافــظ 
المواطنــن بمــواد الســلة الغذائيــة ومتابعــة الــوكلاء ، واكــد علــى 
دعــم التعــاون المشــرك بمــا يخــدم عمــل شــركة المــواد الغذائيــة 
النجفيــة .  للعوائــل  منافــذ تســويقية بالمحافظــة خدمــة  بفتــح 

وتابــع البيــان في الوقــت ذاتــه الى زيارة المديــر العــام لفرع شــركتها 
والمراحــل  العمــل  ســر  علــى  للاطــاع  النجــف  محافظــة  في 
النهائيــة لاكمــال بنايــة الفــرع الجديــدة ، ووجهــت باتخــاذ كل 
ــز  الســبل الكفيلــة للحفــاظ علــى الخزيــن ســيما بعــد اتمــام تجهي

الســلة الثالثــة والاســتعداد للتجهيــز القــادم وتهيئــة المخــازن.

دائرة التخطيط والمتابعة /متابعات ميدانية مستمرة لعمل 
وكلاء المواد الغذائية والطحين في بغداد والمحافظات

تواصــل فــرق المتابعــة في دائــرة التخطيــط والمتابعــة زياراتهــا لجميــع اســتناداً لتوجيهــات وزيــر التجــارة الاســتاذ اثــر داود الغريــري 
فــروع التمويــن في بغــداد والمحافظــات وخــال ايام العطــل لمتابعــة 

ســر العمــل .
وذكــر بيــان المكتــب الاعلامــي للــوزارة نقــاً عــن مديــر عــام 
الدائرة طالب حســن نعمة بان الفرق الميدانية مســتمرة بالعمل 
لمتابعــة عمــل الــوكلاء للحــد مــن تلاعــب بعــض وكلاء المــواد 
الغذائيــة والطحــن فضــاً عــن الاطــاع علــى ســر توزيــع الســلة 
الغذائيــة وحصــة المســتفيدين مــن شــبكة الحمايــة الاجتماعيــة . 
العاملــه  المــاكات  قيــام  الى  البيــان  اشــار  اخــر  جانــب  ومــن 

. والتنظيــف  الصيانــة  باعمــال  بالدائــرة 
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عقــدت الشــركة العامــة للأســواق المركزيــة في وزارة التجــارة  
اعضــاء  الســادة  وبحضــور  الادارة  لمجلــس  الثالثــة  الجلســة 

المتعلقــة بعمــل الشــركة . القضــايا  المجلــس كافــة لمناقشــة 
أكــدت  ذلــك مديــر عــام الشــركة الحقوقيــة »زهــرة الكيــاني 
»وقالــت انــه جــرى خــال الجلســة مناقشــة القضــايا المتعلقــة 
ببعــض مواقــع الشــركة وتوجيــه الأقســام المعنيــة باتخــاذ الــازم 

كل حســب اختصاصــه .
واضافــت الكيــاني انــه تم كذلــك مناقشــة محاضــر وتوصيــات 
اللجــان المختصــة لعــدد مــن المشــاريع افي بغــداد والمحافظــات 

بمــا  يحقــق زيادة في ايــرادات هــذه الشــركة.
واشــارت الى ان الجلســة تناولــت مناقشــة طلبــات الموظفــن 

واعطــاء التوصيــات اللازمــة لهــا. 
و مناقشــة تخفيض مواد خزين الشــركة واخذ القرار المناســب 
لهــا فضــاً عــن المواضيــع الاخــرى الــي تهــدف الى الارتقــاء 

بمســتوى الاداء العــام .

الأسواق المركزية تعقد الجلسة الثالثة لمجلس ادارتها لمناقشة 
مواضيع تخص عمل الشركة واخذ القرارات المناسب لها

وفد من مؤسسة امان لخدمات التأمين تعرض التعامل 
مع الشركة العامة لتجارة المواد الانشائية

عقــدت الشــركة العامــة لتجــارة المــواد الانشــائية اجتماعــا مــع 
وفــد مــن مؤسســة امــان لخدمــات التأمــن بأشــراف معــاون 
توجيهــات  علــى  بنــاءا  طــه  ســرمد  الاســتاذ  العــام  المديــر 
الشــركة  عــام  مديــر  العيفــان  شــافي  محمــد  مجاهــد  الاســتاذ 
للتباحــث حــول الخدمــات الــي تقدمهــا هــذه المؤسســة ومــدى 
امكانيــة الاســتفادة منهــا بمــا يخــدم المصلحــة العامــة لجميــع 

الشــركة موظفــي 
وتــرأس الوفــد الزائــر الســيد عبــد الحميــد حمــود عضــو الهيئــة 
الاداريــة لمؤسســة امــان حيــث أبــدى الرغبــة في التعامــل مــع 
الشــركة الانشــائية لتوفــر كافــة انــواع خدمــات التأمــن حســب 
الحاجــة الــي تلــي كافــة احتياجــات شــرائح المجتمــع العراقــي بمــا 
يحقــق شــراكة فاعلــة مــع منظمــات المجتمــع المــدني والقطاعــن 
الحكومــي والخــاص مــن اجــل تحقيــق اهــداف التنميــة وتنفيــذ 

الزائــر  الوفــد  شــكر  اللقــاء  نهايــة  في  المســتدامةو  المشــاريع 
حســن الاســتقبال مــن قبــل الشــركة الانشــائية متمنــن تعــاون 

مثمــر بمــا يخــدم المصلحــة العامــة.

ار
خب
الا

لة
مج



27

بــدءاً نــود ان نرحــب بمديــر عــام الدائــرة القانونيــة ويســعدنا ان 
يكــون لنــا هــذا الحــوار معهــا.

ماهــو الــدور الــذي تلعبــه الدائــرة القانونيــة في مواجهــة 
الفســاد وتمثيــل الدائــرة القانونيــة.

- في البــدء يجــب الايضــاح ان الفســاد المــالي والاداري هــو افــة 
متناميــة في كثــر مــن دول العــالم ولــه تأثــر ســلبي مباشــر علــى تنميــة 
المجتمعــات كذلــك فأنــه اصبــح ظاهــرة ذات جوانــب اجتماعيــة 
واقتصاديــة وسياســية يتطلــب مكافحتهــا تظافــر جهــود مؤسســات 
الدولــة فضــاً عــن التعــاون مــع الدول الاخرى والمنظمات الدولية 
ذات العلاقــة وانطلاقــاً مــن ذلــك فقــد اخــذت الدائــرة القانونيــة 
الفســاد  الــريادة في محاربــة  التجــارة علــى عاتقهــا دور  في وزارة 
ومكافحتــه مــن خــال عــدة أوجــه لاســيما ان عمــل الدائــرة علــى 
ارتبــاط مباشــر مــع التشــريعات العراقيــة والدوليــة ذات العلاقــة 
أوجــه  عــدة  مــن خــال  الفســاد ومكافحتــه  بتجــريم ومكافحــة 
لاســيما ان عمــل الدائــرة علــى ارتبــاط مباشــر مــع التشــريعات 
العراقيــة والدوليــة ذات العلاقــة بتحــريم ومكافحتــه الفســاد المــالي 
والاداري كقانــون العقــوبات وقوانــن النزاهــة والتضمــن وتحصيــل 
الديــون الحكوميــة ومكافحــة غســيل الامــوال والقوانــن المتعلقــة 
بضبــط الامــوال المهربــة والقوانــن الاخــرى والاتفاقيــات الدوليــة 
والــي  الفســاد  المتحــدة لمكافحــة  الامــم  الصلــة كاتفاقيــة  ذات 
انضــم اليهــا العــراق بموجــب القانــون رقــم )35 لســنة 2007( 
التعــاون  في  ســباقة  ولازالــت  القانونيــة  الدائــرة  كذلــك كانــت 

مــع الجهــات الرقابيــة ومــع الجهــات القضائيــة المتمثــل بمجلــس 
العــام  الادعــاء  المتعــددة كرئاســة  وتشــكيلاته  الاعلــى  القضــاء 
ومحاكــم التحقيــق والجنــح والجنــايات ومحكمــة التمييــز الاتحاديــة 
كذلــك قامــت الدائــرة وبمباركــة ومتابعــة مــن قبــل الســيد الوزيــر 
المحــرم بتطبيــق نظــام البريــد المركــزي لادارة الوثائــق في الدائــرة 
بالتنســيق مــع مركــز البيــانات الوطــي في الامانــة العامــة لمجلــس 
الــوزراء لغــرض معالجــة ســلبيات البريــد الورقــي حيــث تم تطبيــق 

النظــام بنســبة )%100(.

مــا هــو الــدور الــذي تقــوم بــه الدائــرة في التوعيــة القانونيــة 
وترســيم مبــادئ القانــون.

- يشــكل الوعــي القانــوني مســاحة مهمــة في عمليــة بنــاء الدولــة 
ومــن هــذا المنطلــق دأبــت الدائــرة القانونيــة علــى نشــر الوعــي 
تشــكيلات  موظفــي  بــن  القانــون  لمبــادئ  والتثقيــف  القانــوني 
الــوزارة مــن خــال عــدة محــاور كأبــداء الــرأي والمشــورة القانونيــة 
في المواضيــع الــي تعــرض علــى الدائــرة كذلــك في تفســر القوانــن 
والقــرارات وايضــاح المبهــم منهــا وايضــاً مــن خــال قيــام موظفــي 
الدائــرة بالقــاء المحاضــرات في الــدورات والــورش المتعلقــة بالتعريــف  
بمختلــف القوانــن وشــرحها بالتنســيق مــع تشــكيلات الــوزارة او 
الجهــات الاخــرى كــوزارات العــدل والتخطيــط ومجلــس القضــاء 
الاعلــى المتمثــل بالمعهــد القضائــي وهيئــة النزاهــة الاتحاديــة وديــوان 
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مدير عـــام الدائرة القانونية 
فرح حكمت مكي

- من اولويات الدائرة هي تنفيذ البرنامج 
الحكومي في مجال مكافحة الفساد لعلاقته 

الوثيقة باختصاص عمل الدائرة .
- تقديم الخدمة المثلى للمواطن من جهة 
وسرعة الانجاز ودقته من جهة اخرى.
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ــة الماليــة والــوزارات والجهــات غــر المرتبطــة بــوزارة اخــرى . الرقاب

وهــل  التحقيقــات  قســم  بهــا  المكلــف  الواجبــات  ماهــي 
. القســم  هــذا  يتابعهــا  هنــاك قضــايا 

الوزيــر  الســيد  مــن  مباشــر  وباشــراف  القانونيــة  الدائــرة  شــرعت 
هــذه  تشــكيلات  ضمــن  التحقيقــات  قســم  باســتحداث  المحــرم 
الدائــرة حيــث يعــى هــذا القســم باهميــة بالغــة مــن حيــث تشــخيص 
المخالفــة بصــورة دقيقــة وبيــان اعتبــار الفعــل المرتكــب يمثــل مخالفــة 
مــن عدمــه قبــل الاحالــة الى اللجــان التحقيقــة الدائميــة المشــكلة 
والســر  والشــروع  النزاهــة  بقضــايا  والمختصــة  الغــرض  لهــذا 
باجــراءات التحقيــق والمســاهمة في رفــع مســتوى النزاهــة والحفــاظ 
علــى المــال العــام مــن خــال ســرعة عمــل تلــك اللجــان وانجازهــا 
ضمــن التوقيتــات الزمنيــة فضــاً عــن المحافظــة علــى كرامــة الموظــف، 
بالاضافــة الى اولــويات الحكومــة المشــار اليهــا بالفقــرة )1( مــن 
المنهــاج الــوزاري فقــد وجــه الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء مــن خــال 
مــا ورد بالاعمــام الصــادر عــن الامانــة العامــة لمجلــس الــوزراء المرقــم 
 2022/12/29 في  المــؤرخ  ق/47216/27/3/2  بالعــدد 
)بتشــكيل لجــان تحقيقــة لاتقــل عــن ثــاث لجــان علــى وفــق قانــون 
رقم14لســنة1991  العــام  والقطــاع  الدولــة  موظفــي  انضبــاط 
المعــدل للتحقيــق بالاخبــارات والابلاغــات والشــكاوى المطلوبــة 
مــن الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء او هيئــة النزاهــة او ديــوان الرقابــة 
الماليــة او محاكــم التحقيــق المختصــة بالنظــر بقضــايا النزاهــة ( حيــث 
بتشــكيل لجــان تحقيقيــة  القانونيــة  الدائــرة  الاعمــام  هــذا  ســبقت 
دائميــة بواقــع )خمســة( لجــان مــن ذوي الخــرة والاختصــاص في 
التحقيقــات الاداريــة وكذلــك تم اســتحصال موافقــة الســيد الوزيــر 
المحــرم علــى تشــكيل )ثــاث( لجــان تحقيقيــة اخــرى تعــى بالنظــر في 

القضــايا المطلوبــة مــن ديــوان الرقابــة الماليــة الاتحــادي.

هــل هنــاك نيــة لاعــادة دراســة قانــون الــوزارة او شــركاتها 
او دوائرهــا بمــا يتلائــم مــع التطــورات الــي تحصــل في عمــل 

الــوزارة خاصــة مــع القطــاع الخــاص .
- ان قانــون وزارة التجــارة رقــم 37 لســنة2011 وتعليماتــه 
النافــذة رقــم 2 لســنة 2014 قــد مضــت عليــه فــرة ليســت 
بقصــرة وقــد شــهدت هــذه الفــرة تطــورات في عمــل الــوزارة 
وتوسع نشاطها فضلًا عن التغييرات الحاصلة على تشكيلاتها 

القطــاع  وتنشــيط  دعــم  في  الحكومــي  البرنامــج  مــع  وتماشــياً 
وغيرهــا  تشــكيلاتها  بســائر  الــوزارة  لتطويــر  وكذلــك  الخــاص 
مــن الاســباب دعــت الحاجــة الى اجــراء تعديــات ضروريــة 
علــى القانــون اعــاه حيــث شــرعت الدائــرة القانونيــة بالعمــل 
ــة تضــم ســائر تشــكيلات الــوزارة لتعديــل قانــون  بتشــكيل لجن
وزارة التجــارة رقــم37 لســنة 2011وتعليماتــه النافــذة رقــم2 
لســنة 2014 وتعليماتهــا وبمــا يتلائــم مــع المرحلــة الراهنــة .

وماهــي  المقبــل  للعــام  الدائــرة  خطــة  مؤشــرات  ماهــي 
. الحكومــي  البرنامــج  تنفيــذ  في  الاولــويات 

تماشــياً مــع خطــة الحكومــة وحرصــاً مــن الدائــرة القانونيــة علــى 
ترتبــط  لعــام 2024  خطــة  اعــداد  تم  فقــد  برنامجهــا  تنفيــذ 
ارتباطــاً وثيقــاً بالبرنامــج انــف الذكــر تتضمــن عــدة فقــرات تمثــل 
مؤشــرات لمــا ســيتم تنفيــذه للعــام القــادم مــن خــال عــدة محــاور 
تخــص اللجــان التحقيقــة بمــا فيهــا اللجــان المشــكلة للتحقيــق في 
القضــايا والاخبــارات الــواردة مــن هيئــة النزاهــة دراســة محاضــر 
التضمــن وعــدد القضــايا المحســومة امــا فيمــا يتعلــق باولــويات 
الدائــرة في تنفيــذ البرنامــج الحكومــي فهــي الاهتمــام بمــا تضمنــه 
البرنامــج في مجــال مكافحــة الفســاد لعلاقتــه الوثيقــة باختصــاص 
عمــل الدائــرة بشــكل يحقــق تقــديم الخدمــة المثلــى للمواطــن 
مــن جهــة وســرعة الانجــاز ودقتــه مــن جهــة اخــرى ) التحــول 
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ماهــي نســب الانجــاز في متابعــة الدعــاوى مــع الجهــات 
القضائيــة .

ان عــدد الدعــاوى الجزائيــة المتابعــة حاليــاً هــو )843( دعــوى 
في كافــة  والقضائيــة  التحقيقيــة  الجهــات  مختلــف  مــع  جزائيــة 
محافظــات العــراق حيــث ان هــذا العــدد في تغيــر مســتمر نتيجــة 
تحريــك دعــاوى جزائيــة جديــدة بنــاءاً علــى مخاطبتنــا مــن قبــل 
التحقيــق  لجــان  توصيــات  علــى  بنــاءاً  او  الــوزارة  تشــكيلات 
هيئةالنزاهــة  مــن  تــرد  باخبــارات  او  اصوليــاً  عليهــا  المصــادق 
الاتحاديــة علمــاً ان عــدد الدعــاوى الجزائيــة الــي حســمت خــال 
فــرة الحكومــة الحاليــة بلغــت)150( دعــوى وهــي نســبة تعتــر 
عاليــة في عــام واحــد مقارنــة بالدعــاوى المحســومة في الســنوات 
الســابقة حيــث بلغــت عــدد الدعــاوى المحســومة مــن عــام 2003 

لغايــة شــهر تشــرين الثــاني /2022 )569( دعــوى .

هــل هنــاك ثمــة تعــاون مــع هيئــة النزاهــة وديــوان الرقابــة 
الماليــة في متابعــة قضــايا مشــركة.

مجــال  الســبق في  التجــارة  وزارة  القانونيــة في  للدائــرة  كان 
التعاون مع مؤسســات الدولة لاســيما هيئة النزاهة الاتحادية 
ــة وتأسيســاً علــى مــاتم ذكــره  ــة الاتحادي ــة المالي ــوان الرقاب ودي
انفــاً بخصــوص دور الدائــرة في مكافحــة الفســاد فــأن للدائــرة 

تعــاون مســتمر مــع هيئــة النزاهــة الاتحاديــة بدوائرهــا المختلفــة 
التحقيــق  بمحاضــر  تزويدهــا  خــال  مــن  معهــا  والتنســيق 
الإداري ومحاضــر التضمــن بخصــوص الاخبــارات والقضــايا 
الــواردة مــن الهيئــة كذلــك اجــراء التدقيقات اللازمة بخصوص 
شــبهات الفســاد بالتنســيق مع دائرة الرقابة التجارية والمالية 
وتشــكيلات الــوزارة ذات العلاقــة مــن خــال اشــراك موظفــي 
الدائــرة باللجــان التحقيقيــة المشــركة مــع الهيئــة وايضــاً مــن 
خــال حضــور الممثلــن القانونيــن ومتابعــة حضــور الممثلــن 
اقوالهــم  لتدويــن  الهيئــة  امــام  الــوزارة  لشــركات  القانونيــن 
وتدقيــق مواضيــع عــدم طلــب الشــكوى في القضــايا المتابعــة 
مــن قبــل الهيئــة والخاصــة بتشــكيلات الــوزارة بعــد التأكــد 
قيمتــه  اســتيفاء  او  العــام  بالمــال  عــدم حصــول ضــرر  مــن 
في حــال ترتبــه امــا فيمــا يتعلــق بديــوان الرقابــة الماليــة فــأن 
للدائــرة تعــاوناً مســتمراً مــع الديــوان وبمــا يتلائــم مــع نصــوص 
قانونــه رقــم ۳۱ لســنة ۲۰۱۱ مــن خــال تزويــد الديــوان 
بالكشــوفات والمعلومــات المطلوبــة والمتابعــة مــع تشــكيلات 
الــوزارة لغــرض إجابــة الديــوان بشــكل يضمــن دقــة المعلومات 
وســرعة الإجابــة او تشــكيل اللجــان التحقيقيــة في المواضيــع 

الــي يطلــب الديــوان تشــكيلها .
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- هــل مــن الممكــن الاطــاع علــى توجهاتكــم للنهــوض 
لمهــام  تســنمكم  منــذ  والانجــازات  الدائــرة  حــال  بواقــع 

الآن؟  ولحــد  عملكــم 

منــذ تســنمنا مهــام إدارة دائــرة الرقابــة التجاريــة والماليــة 
ونحــن علــى تواصــل مســتمر مــع الــكادر المتقــدم للدائــرة 
لغــرض تطويــر مهــام وأداء الموظفــن مــن الناحيــة الرقابيــة 
الحديثــة والمتطــورة في مجــال  الأســاليب  علــى  بالاعتمــاد 

الــوزارة  تشــكيلات  لكافــة  والإداري  المــالي  التدقيــق 
بالــدورات  الدائــرة  هــذه  موظفــي  اشــراك  الى  بالإضافــة 
وبمــا  الرقــابي  الأداء  مســتوى  رفــع  بهــدف  التخصصيــة 
ينســجم مــع متطلبــات عمــل الدائــرة إضافــة الى الشــروع 
بالتحــول الالكــروني مــن خــال العمــل بالأنظمــة والبرامــج 
الالكترونيــة الصــادر ، الــوارد ، المتابعــة، الارشــفة ، الخطــة 

الســنوية.

- متابعة إجراءات وكلاء المواد التموينية في توزيع مفردات السلة الغذائية للمواطنين 
واستلام الشكاوى التي تتعلق بنوعية وجودة المواد الموزعة ضمن مفردات السلة الغذائية
- نعمل على محاسبة الوكلاء المتسببين في تلف المواد الغذائية المستلمة نتيجة سوء الخزن.

ت
را
حوا

لة
مج

مدير عام دائرة الرقابة التجارية والمالية
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ت
حوارا

لة
مج

ماهــي الإجــراءات الرقابيــة المتخــذة مــن قبلكــم لانجــاح مشــروع 
الســلة الغذائية والذي يعد خطوة مهمة ســاهمت في التخفيف 

عــن كاهــل الطبقــات الفقيرة والمتوســطة؟
فيما يخص إجراءات هذه الدائرة في مجال إنجاح مشروع السلة 
الغذائيــة والــذي يعــد خطــوة مهمــة ســاهمت في التخفيــف عــن 
كاهــل الطبقــات الفقــرة والمتوســطة حيــث كانــت للإجــراءات 
الرقابيــة الأثــر الواضــح في إنجــاح هــذا المشــروع الحيــوي مــن 

خــال قيــام الفــرق الرقابيــة 
اســتلام  إجــراءات  بمتابعــة 
وتخزينهــا  المفــردات  تلــك 
والتأكيــد  المخــازن  في 
طريقــة  تكــون  ان  علــى 
الضوابــط  وفــق  الخــزن 
والطــرق  والتعليمــات 
العلميــة الصحيحــة للخــزن 
ســامة  يضمــن  والــذي 
الخزيــن مــن التلــف إضافــة 
الى متابعــة إجــراءات وكلاء 

المــواد التموينيــة في توزيــع مفــردات الســلة الغذائيــة للمواطنــن 
واســتلام الشــكاوى الــي تتعلــق بنوعيــة وجــودة المــواد الموزعــة 
ضمــن مفــردات الســلة الغذائيــة ومحاســبة الــوكلاء المتســببين في 

الخــزن. نتيجــة ســوء  المســتلمة  الغذائيــة  المــواد  تلــف 
 نحــن في الشــهر الفضيــل وتزايــد اقبــال المواطنــن علــى شــراء 
المــواد الغذائيــة مــا دور المــاكات الرقابيــة لمتابعــة الحفــاظ علــى 

تــوازن الأســعار ؟
تزامنــا مــع  شــهر رمضــان المبــارك قامــت دائــرة الرقابــة التجاريــة 

واســعة  رقابيــة  حمــات  بتنفيــذ  المحافظــات  وبعمــوم  والماليــة 
لمتابعــة أســعار المــواد الغذائيــة في الأســواق المحليــة وبالتنســيق 
مــع الأجهــزة الأمنيــة مديريــة مكافحــة الجريمــة المنظمــة التابعــة 
لــوزارة الداخليــة / جهــاز الامــن الوطــي حيــث اســفرت تلــك 
المنتهيــة  الغذائيــة  المــواد  مــن  العديــد  ضبــط  عــن  الحمــات 
النفــوس  الضعفــاء  التجــار  مــن  العديــد  وضبــط  الصلاحيــة 
المتلاعبــن بأســعاراللحوم حيــث تم اخــذ الإجــراءات القانونيــة 
بقــوت  المتلاعبــن  بحــق  الرادعــة 
الموطنــن مــن قبــل الأجهــزة الأمنيــة 
لتلــك  كانــت  حيــث  المختصــة 
الواضــح  الأثــر  الرقابيــة  الحمــات 
والملمــوس في اســتقرار أســعار المــواد 
الغذائية إضافة الى المتابعة المستمرة 
للمنافــذ التســويقية للمــواد الغذائيــة 
كمــا تم اطــاق حمــات رقابيــة مــع 
الأجهــزة الأمنيــة المذكــورة انفــا فيمــا 
يخــص متابعــة أســعار اللحــوم وبيــض 

المائــدة.

كيــف يمكــن ان تصفــون دور دائــرة الرقابــة التجاريــة والماليــة 
لتشــكيلات  الماليــة  الأنشــطة  تقاريــر  موقــف  انجــاز  لمتابعــة 

؟  الــوزارة 
تقــوم دائــرة الرقابــة التجاريــة والماليــة بمتابعــة انجاز التقارير المالية 
مــن خــال المهــام الموكلــة بهــا اســتنادا الى المــادة )٧ / أولام مــن 
تعليمــات تشــكيلات وزارة التجــارة ومهامهــا رقــم )٢( لســنة 
٢٠١٤ مــن خــال متابعــة تنفيــذ القوانــن والتعليمــات الماليــة 

الحملات الرقابية لها الأثر الواضح والملموس 
في استقرار أسعار المواد الغذائية إضافة الى 
المتابعة المستمرة للمنافذ التسويقية للمواد 

الغذائية.

, ,
, ,



32

الاتحــادي  الماليــة  الرقابــة  ديــوان  تقاريــر  ومتابعــة  والمحاســبية 
وتدقيــق قضــايا المديونيــة ومحاضــر التضمــن والشــطب وتدقيــق 
الســجلات والمســتندات الماليــة بعــد الصــرف والبــت بمختلــف 

الأمــور الماليــة المعروضــة علــى هــذه الدائــرة.

هل لديكم كلمة أخيرة ؟
في  القيمــة  وجهودكــم  لكادركــم  الجزيــل  بالشــكر  نتقــدم 
تســليط الضــوء علــى عمــل دائــرة الرقابــة التجاريــة والماليــة 

وتعريــف المواطنــن بدورهــا الرقــابي المتمثــل بمتابعــة عمــل كافــة 
التشــكيلات التابعــة للــوزارة ورصــد المخالفــات والمتلاعبــن 
بقــوت المواطنــن وبمــا يســهم الحفــاظ علــى المــال العــام وتقــديم 

للموطنــن. افضــل الخدمــات 

ت
را
حوا

لة
مج
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قانون دعم المشاريع الصغيرة المدرة للدخل رقم )10( لسنة 2012

باسم الشعب
رئاسة الجمهورية

البنــد  النــواب طبقــاً لاحــكام  اقــره مجلــس  مــا  بنــاءً علــى 
ــا( مــن المــادة )73(  ــد ) ثالث )أولا( مــن المــادة )61( والبن

مــن الدســتور
قرر رئيس الجمهورية بتاريخ 2012/2/13.

اصدر القانون الآتي :
رقم )10( لسنة 2012

قانون
دعم المشاريع الصغيرة المدرة للدخل

الفصل الاول
التعاريف ونطاق السريان

المادة ــ 1 ــ  
المعــاني  القانــون  هــذا  لأغــراض  التاليــة  بالعبــارات  يقصــد 

: ازاؤهــا  المبينــة 
اولًا- المشــروع : المشــروع الصغــر المــدر للدخــل والــذي 
لايزيــد عــدد العاملــن فيــه علــى )10( عشــرة اشــخاص .

مــن  المســتفيد  الشــخص    : المشــروع  -  صاحــب  ثانيــاً 
. القــرض 

ثالثــاً -  القــرض : مبلــغ لايزيــد علــى )20000000( 
عشــرين مليــون دينــار عراقــي وبــدون فائــدة

رابعــاً - العاطلــن : الباحثــن عــن فــرص العمــل المســجلين 
في مكاتــب التشــغيل . 

خامســاً -  الفئــات : الاشــخاص المشــمولين باحــكام هــذا 
القانــون ويتــم تحديدهــم وفــق تعليمــات يصدرهــا الوزيــر . 

سادســاً - الحاضنــات : الجهــة الــي تهــدف الى دعــم وتطويــر 
الانشــطة الاقتصاديــة الصغــرة مــن خـــال تقــديم اعمــال 

مهنيــة للمبدعــن ممــن لديهــم افــكار متطــورة .
المادة -2 -  

تســري احــكام هــذا القانــون علــى المشــاريع الصغــرة المــدرة 

نين
قوا

لة
مج

رغباتهــم  وتلبيــة  النــاس  الصلــة بحاجــات  للقوانيــن ذات  المفاهيــم  ترســيخ  اطــار  في 
تقــوم مجلــة التجــارة العراقيــة بنشــر قانــون دعــم المشــاريع الصغــرة المــدرة للدخــل 
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للدخــل القائمــة والجديــدة.
 الفصل الثاني

التأسيس والأهداف
المادة - 3  -

الاجتماعيــة  والشــؤون  العمــل  وزارة  في  يؤســـس  اولًا-  
صنــدوق يســمى)صندوق دعــم المشــاريع الصغــرة المــدرة 
للدخـــــــل ( يتمتــع بالشــخصية المعنويــة ويمثلــه وزيــر العمــل 

والشــؤون الاجتماعيــة أو مــن يخولــه .
ـ تــؤول جميــع الأمــوال المودعــة في صنــدوق التنميــة  ثانيــاً 
الملغــى إلى صنــدوق دعــم المشــاريع الصغــرة المــدرة للدخــل 

ــون . المؤســس بموجــب هــذا القان
المادة - 4 –

  يكــون مقــر الصنــدوق في مدينــة بغــداد ويجــوز لــه فتــح 
فــروع داخــل العــراق .

 
المادة - 5 -  

يهدف هذا القانون الى مايأتي:
اولا ـ  تأمين فرص عمل جديدة وتقليص حجم البطالة.

ثانيــا -  تقــديم الدعــم للراغبــن بالعمــل والقادريــن عليــه 
مــن المشــمولين باحــكام هــذا القانــون وخصوصــا في المناطــق 

الاكثــر فقــرا.
ثالثــا- اعــادة تدريــب الباحثــن عــن العمــل مــن الفئــات 
لتناســب قدراتهــم مــع متطلبــات ســوق العمــل وادخالهــم في 
برامــج ذات صلــة بالعمــل والتكيــف مــع ظــروف العمــل 

المحيطــة  .
رابعا -  زيادة الانتاجية ودعم الاقتصاد الوطني.

خامســا- مراقبــة واقــع ســوق العمــل وتحولاتــه لتتعامــل مــع 
المتغــرات الخاصــة بنســب البطالــة.

الفئــات  مــن  المشــاريع  اصحــاب  مســاعدة    - سادســا 
المشــمولة باحكام هذا القانون في الحصول على التراخيص 

الرسميــة في تســجيل مشــاريعهم.
انشــاء  اســناد  في  حاضنــات  اقامــة  تشــجيع   - ســابعا 

المشــاريع.
ثامنــا - اتبــاع  اجــراءات مبســطة  تســاعد علــى تســجيل 

المشــروع.
في  البشــرية  والقــدرات  المهــارات  اســتثمار  ـ  تاســعا 
الصناعــات التقنيــة والبرامجيــات الــي تعتمــد اساســا علــى 

والمهــارة. المعرفــة 

الفصل الثالث
ادارة الصندوق

 المادة ـ 6 ـ 
ســبعة   )7( مــن  يتكــون  ادارة  مجلــس  الصنــدوق  يديــر   

: الاتيــة  الجهــات  مــن  اعضــاء 
اولا- وزير العمل والشؤون الاجتماعية                 رئيسا   
ثانيــا ـ ممثلــون عــن الــوزارات التاليــة لاتقــل درجــة كل منهــم 

عــن مديــر عــام: اعضــاء
أ - وزارة العمل والشؤون الاجتماعية     

ب - وزارة المالية  
جـ - وزارة التخطيط       

للتنميــة  العامــة  والمعادن/المديريــة  الصناعــة  وزراة  ـ  د 
عيــة   لصنا ا

هـ - وزارة التجارة                                                  
و -  وزارة الزراعة                

 
حاصــل  مديــر  بعنــوان  موظــف  الصنــدوق  يديــر  ثالثــا- 
علــى شــهادة جامعيــة اوليــة في الاقــل ينســبه وزيــر العمــل 

الــوزارة. موظفــي  بــن  مــن  الاجتماعيــة  والشــؤون 
رابعــا - ينتخــب مجلــس الادارة بالاقــراع الســري في اول 

ــا لرئيــس المجلــس . ــه نائب اجتمــاع ل
 

المادة - 7 - 
تنظــم اجتماعــات المجلــس وكيفيــة اتخــاذ القــرارات فيــه بنظــام 

داخلــي يصــدره الوزيــر .
 

المادة -  8 -
والاختصــاص في كل  الخــرة  بــذوي  الاســتعانة  للمجلــس 
المجلــس   رئيــس  يقررهــا  مكافــأة  لقــاء  بأعمالــه  يتعلــق  مــا 

والخــراء. للاعضــاء 
 

المادة - 9 -
 يتولى المجلس لتحقيق اهداف هذا القانون المهام الاتية :
اولاـ اقتراح سياسة الاقراض والتسديد وفق هذا القانون.

ــا ـ الموافقــة علــى القــروض والتســهيلات وفــق ضوابــط  ثاني
يضعهــا لهــذا الغــرض .

ثالثا-  تنمية المشروعات الصغيرة من خلال :
أ -  التخطيط والتنسيق والترويج لانتشارها.

ب - العمل على تمويلها.
جـ - المساعدة في الحصول على ماتحتاجه من خدمات .

د -  تدريب الاشخاص العاملين فيها.

 
رابعــا ـ  ابــداء الــرأي والمشــورة بالدراســات والاحصــاءات 
الــي توفــر الاســس اللازمــة للمواءمــة بــن تشــغيل الفئــات 

وبــن السياســات الاقتصاديــة للحكومــة.
المشــمولة  للمشــاريع  الخاصــة  المعايــر  خامســا -  وضــع 
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القانــون . باحــكام هــذا 
الدائمــة  وخدماتــه  التمويليــة  نشــاطاته  تنســيق   - سادســا 
مــع خطــط التنميــة الحكوميــة بمــا يعــزز التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة. 
سابعا - تعريف المستثمرين الصغار على الفرص الاستثمارية 

المتاحة.
ثامنــا ــــ دعــم دور الشــركاء الاجتماعيــن كمنظمــات اصحــاب 
العمــل في تقــديم خدمــات الدعــم والخــرة للمشــاريع الصغــرة.

تاســعا - اقــراح مشــاريع الانظمــة والتعليمــات لتســهيل تنفيــذ 
احــكام هــذا القانــون.

عاشراً -
 أ - اقــراح مشــروع موازنــة  الصنــدوق ومناقشــة الحســابات 

الختاميــة وتقريــر الادارة .
ب - مناقشــة تقريــر ديــوان الرقابــة الماليــة ورفــع التوصيــات 

في شــانه الى الوزيــر.

المادة -10-
 للمجلــس تخويــل بعــض مهامــه الى رئيــس مجلــس الادارة او 

مديــر الصنــدوق.

الفصل الرابع
رأس مال الصندوق

 
المادة -11- 

يكــون رأس مــال الصنــدوق )150000000000( مائــة 
وخمســون مليــار دينــار عراقــي تمــول مــن الخزينــة العامــة.

 
المادة - 12-

ــاءً علــى اقــراح  ــوزراء زيادة رأس مــال الصنــدوق بنـــ لمجلــس ال
مــن وزيــر العمــل والشــؤون الاجتماعيــة .

 المادة -13 -
للصندوق قبول الهبات والمنح والمساعدات وفقا للقانون .

 المادة 14 -
تخضــع حســابات الصنــدوق الى رقابــة وتدقيــق ديــوان الرقابـــــــة 

الماليــة .
 الفصل الخامس
الاحكام الختامية

 
المادة -15 -

اولا-  تعفــى الفئــات المشــمولة باحــكام هــذا القانــون مــن 
يتعلــق بمشــاريعهم . الــذي  الرســوم وبالقــدر 

ثانيــاـ- يعفــى دخــل المشــروع المشــمول باحــكام هــذا القانــون 
مــن ضريبــة الدخــل .

 
المادة - 16-  

 يصــدر وزيــر العمــل والشــؤون الاجتماعيــة  تعليمــات لتســيهل 
تنفيــذ احــكام هــذا القانــون.

 
المادة-17 -   

ينفذ هذا القانون من تاريخ نشره في الجريدة الرسمية.
  

الاسباب الموجبة

مــن خــال  المــدرة للدخــل  لغــرض دعــم المشــاريع الصغــرة 
تقــديم القــروض الميســرة وفي اطــار اســتكمال بنــاء القابليــة على 
الاســتخدام والعمالــة في مجــال برنامــج العمــل اللائــق  وتقليــص 
حجــم البطالــة وتوســيع ثقافــة التشــغيل الــذاتي والعمــل الحــر 

وتشــجيع المبــادرات الفرديــة والخاصــة.
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تحــول  ال تحــديات  ب ــالم  ع ال حــول  ــات  ع الجام أدركــت 
ــذي  ســارع وال ولوجــي المت تكن طــور ال ت ــي في ظــل ال م رق ال
ــة  ــة لكاف ي م ي عل ت ــة ال ــن المنظوم تجــزأ م ــح جــزءاً لا ي أصب
ــزايا لصــالح  ــن الم ــد م عدي ل ــك ل ــة وذل ي ــج الأكاديم البرام
ــرق  ط ــة ال ــاء صلاحي ه ت ــة وان ي م ي عل ت ــة ال ي عمل ــراف ال أط
ــع،  لجمي ــة ل روف ــة والمع دي ي قل ت يب والأدوات ال ــال والأس
ــة  ي الم ع ــركات ال ــع الش ــات م ي اق ف ــد ات ــا إلى عق عه ــا دف مم
ــات  ي ن ق ت وال ــات  والبرمجي ــا  وجي ول تكن بال المتخصصــة 
ة  مي ي عل ت ة ال ي لعمل ة ل ي تحت ها ال ت ي ن ز بُ تجهي والأدوات ل
ــف الاختصاصــات  ل ــن مخت ــة وم ي ــج الأكاديم ــة البرام لكاف
ســوق  ل ــم  ه ت ئ ي وته ــة  ب طل ال ــارات  ومه ــارف  ع م ــاء  ن ب ل
ــع  ــى جمي ــروض عل ــي والمف م رق تحــول ال عمــل في ظــل ال ال

ــات. قطاع ال

أن التحــول الرقمــي لم يعــد خيــاراً ، بــل أصبــح ضــرورة لجميــع 
عملهــا،  في كفــاءة  الارتقــاء  إلى  تســعى  الــي  المؤسســات 
وضمــان اســتمراريتها. إذ أن النمــو المتســارع للتكنولوجيــا 
وزيادة  الذكيــة،  والأنظمــة  الأجهــزة  في  والتطــور  الرقميــة، 
القدرة على معالجة البيانات والذكاء الاصطناعي، أســهمت 
في إحــداث تغــرات ثوريــة، مــا يتطلــب مــن الجميــع التعامــل 
مــع المجتمــع الرقمــي ودعمــه وتطــوره مــن خــال الاســتثمار 

بالمــوارد البشــرية والكفــاءات الــي تمتلــك المهــارات الرقميــة 
والقــدرات والشــغف والطمــوح والحــوار، مــع التركيــز علــى 
النظــرة الشــمولية في أســاليب التعليــم والتركيــز علــى مــا هــو 

مطلــوب في المســتقبل.
الرقمــي أصبــح ضــرورة  التحــول  وكمــا ذكــرت آنفــا ، إن 
ملحــة تســعى المؤسســات التعليميــة إلى ترســيخه وتكريســه، 
بــل  فكــرة،  الرقميــة  والمنصــات  التعليــم  تقنيــات  تعــد  ولم 
وعلــى  والتعلميــة،  التعليميــة  للعمليــة  وضــرورة  ممارســة 
الجامعــات الاســتفادة مــن التقنيــات الرقميــة بمــا يُسّــن ويجــُوِّد 
تجــارب  يعــزز  بمــا  التعليميــة،  والممارســات  العمليــات  مــن 
المتعلــم والأســتاذ، ويدعــم إنشــاء نمــاذج تعليميــة فعالــة ذات 
أثــر دائــم، ذلــك أن التحــول الرقمــي في الجامعــات يســاعدها 
لتعمــل بشــكل أكثــر فعاليــة، ولتبقــى قــادرة علــى المنافســة 
في التصنيفــات والاعتمــادات العالميــة، ولتنجــح في إعــداد 

المتعلــم لبيئــات العمــل الرقمــي.
في هــذا الســياق، تعــد الرقمنــة ضــرورة في مؤسســات التعليــم 
العــالي، وحيــث يمكنهــا جــذب المزيــد مــن الطــاب الأفضــل، 
وتحســن تجربــة الــدورات والمــواد التعليميــة وعمليــة التدريــب 
أجــل  مــن  والمتابعــة  بالمراقبــة  تســمح  عــام. كمــا  بشــكل 
التدريــب وتقليــل خطــر  عــن عقبــات ومعيقــات  الكشــف 
التســرب مــن مقاعــد الدراســة. ومــع ذلــك، فــإن الــردد في 

التحول الرقمي والإدارة المستدامة في الجامعات العراقية
 ا. د. نغم حسين نعمة

عميد كلية اقتصاديات الاعمال/جامعة النهرين
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فهــم واســتغلال الفــرص للتحــرك نحــو هــذه البيئــة الرقميــة 
لا يــزال قائمــاً. كمــا ومــن الضــرورة أن يتــم التحــول الرقمــي 
وفقًــا لمســلمات التواصــل، لتوحيــد التزامهــا بتلبيــة توقعــات 
مختلــف المجموعــات ذات الاهتمامــات بالأبعــاد الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة والبيئيــة.
التحول الرقمي والإدارة المستدامة

فيمــا يتعلــق بالإدارة المســتدامة، يمكــن لمؤسســات التعليــم 
العــالي الاســتثمار في اســتخدام وتطويــر التقنيــات النظيفــة في 
أنشــطتها وإدارة النشــر في بيئــة نفوذهــا.  وفي هــذا الاطــار، 
يتــم الإشــارة إلى التكنولوجيــا النظيفــة، علــى أنهــا تقنيــة بيئيــة 
أو خضــراء أو ســليمة بيئيًــا، وهــي العمليــة أو الخدمــة الــي 
تقلــل مــن التأثــرات البيئيــة الســلبية مــن خــال تحســينات 
كبــرة في كفــاءة الطاقــة أو الاســتخدام المســتدام للمــوارد أو 
أنشــطة حمايــة البيئــة. هــذه العمليــات، بشــكل أساســي، أقــل 
تلويثـًـا، وتســتخدم المــوارد بشــكل أكثــر اســتدامة، وإعــادة 
تدويــر المزيــد مــن النفــايات، بالإضافــة إلى معالجــة النفــايات 
بشــكل أفضــل. وبالمثــل، فــإن تطويــر التقنيــات النظيفــة يعتمد 
علــى تطــور تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات.  ولمواكبــة 
هــذا المنظــور، تقــوم مؤسســات التعليــم العــالي الجهــود الكبــرة 
 )ICT( بتبــي خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات
، الــي يتــم اســتضافتها عــر الإنترنــت في الســحابة ، وبالتــالي 

تقضــي علــى الأجهــزة الماديــة الإضافيــة والأجهــزة .
التحــول الرقمــي وتأثــر اعتمــاد التقنيــات الجديــدة مــن قبــل 

مؤسســات التعليــم العــالي
والرقمنــة هــي تحويــل المنتجــات الماديــة أو التناظريــة إلى مــوارد 
رقميــة. وتعُــد الرقمنــة، عمليــة تطويــر جذريــة في طريقــة عمــل 
المؤسســة باســتخدام التقنيــات الرقميــة الحديثــة في توافــق مــع 
أهداف المؤسســة والعملاء. يمكن لمؤسســات التعليم العالي، 
نقــل منتجاتهــا وعملياتهــا إلى الســحابة أو شــبكة افتراضيــة 
لإتاحــة الفرصــة للوصــول إلى المزيــد مــن العمــاء، بالإضافــة 
أيضًــا إلى توفــر التكاليــف أو تقليــل الآثار البيئيــة. الرقمنــة 
هــي شــكل مــن أشــكال إزالــة المــواد.  يســمح التحويــل إلى 
التقنية الرقمية للشــركات بالاســتفادة من الاتجاهات الناشــئة 

.)IoT( مثــل البيــانات الضخمــة أو إنترنــت الأشــياء
يتزايــد تأثــر الرقمنــة علــى حيــاة الأفــراد وعمــل المؤسســات، 
النــادر أن تجــد مؤسســة أو شــخصاً  أنــه أصبــح مــن  حــى 
ليســت لــه علاقــة “بالرقمنــة« مــن قريــبٍ أو بعيــد. ممــا أوجــد 
ــا يتــم الإشــارة إلى أنهــم  مصطلــح “الأميــون الرقميــون«، وهن

الأشــخاص الذيــن لا يلمــون بكيفيــة التعامــل مــع تقنيــات 
المعلومــات الرقميــة.  

يعمــل التحــول الرقمــي علــى دمــج التكنولوجيــا الرقميــة في 
جميــع الجوانــب، ممــا يتطلــب تغيــرات في مجــالات التكنولوجيــا 
أجــل  مــن  أخــرى.  أمــور  بــن  مــن  والعمليــات،  والثقافــة 
في  الســريع  والتوســع  الناشــئة  التقنيــات  مــن  الاســتفادة 
اخــراع  إعــادة  المنظمــات  علــى  يجــب  البشــرية،  الأنشــطة 
نفســها وتحويــل جميــع عملياتهــا، وبحيــث تضــع أي اســراتيجية 
الابتــكار في التكنولوجيــا وتعديــل الثقافــة المؤسســية ضمــن 

أولوياتهــا.
مــن الناحيــة الزمنيــة، يعتــر التحــول الرقمــي هــو أســاس الثــورة 
الصناعيــة الرابعــة، بســبب مــا أحدثــه مــن تغيــر تكنولوجــي، 
ينطــوي علــى اعتمــاد مهــارات جديــدة للأفــراد، بالإضافــة إلى 
إعــادة هيكليــة المؤسســات؛ إذ أن هــذه التحــولات تجــري في 
عــالم الصناعــة والعمــل.  وانطلاقــاً مــن هنــا يمكــن للتحــول 
الرقمــي ومــن خــال محــو الأميــة الرقميــة، إجــراء العديــد مــن 
نطــاق  علــى  الرقمنــة  باســتخدام  تســمح  الــي  التدخــات 
موســع، وبحيــث تشــمل مســاحات التعلــم الجديــدة البيــانات 
تعليميــة،  )AI( كمــوارد  الاصطناعــي  والــذكاء  الضخمــة 
ممــا يضيــف قيمــة إلى القضــايا المترابطــة في التعليــم العــالي. 
باكتشــاف  للطــاب  الضخمــة  البيــانات  تســمح  وبالتــالي، 
الاتجاهــات فيمــا يتعلــق بأســاليب التدريــس الجديــدة، مثــل 
مســتمدًا  شــخصيًا  تعليمًــا  يولــد  الــذي  التكيفــي،  التعلــم 
مــن جمــع بيــانات الطــاب المتعلقــة بالعمــر أو العــادات أو 

الســلوك.
مــن ناحيــة أخــرى، تعمــل الروبــوتات والأتمتــة وغيرهــا مــن 
أدوات التعلــم التكنولوجــي علــى تغيــر طريقــة حياتنــا وعملنــا 
وتفاعلنــا. وبالتــالي، تواجــه المؤسســات التعليميــة التحــدي 
ثقافــة  ينفــذ  الــذي  التعلــم  نظــام  علــى  الحفــاظ  المتمثــل في 

التعلــم المســتمر والتعلــم الــذي تقــوده التقنيــات الناشــئة.
هــذا بالإضافــة إلى أن التحــول الرقمــي يمتلــك القــدرة علــى 
تضمــن  علــى  ويعمــل  والإبداعــي،  العملــي  التعليــم  قيــادة 
نمــاذج تعليميــة جديــدة للطــاب والمعلمــن وللعملية التعليمية 
 ، الأعمــال  وريادة  الإبــداع  علــى  يراهــن  و  برمتهــا، كمــا 
ــة  ــة التعليميــة والإنتاجي ــه يمثــل فرصــة لــزيادة التغطي حيــث أن

. للمؤسســات 
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الاصــاح الاقتصــادي بــن التخطيــط ونظــام الســوق في العــراق

 الاستاذ  الدكتور : ثائر محمود رشيد 

قسم الاقتصاد / جامعة بغداد 

اثنــاء  والســوق  الحكومــة  بــن  التــوازن  تحديــد  عمليــة  ان 
ــة باتجــاه الســوق  تحــول الاقتصــادات الــي تمــر بمرحلــة انتقالي
اكتســبت طابعــا خاصــا للاهتمــام بهــا مــن قبــل حكومــات 

المعنيــة. الــدول 
فهنــاك آليــة الســوق تعــد المؤسســة الرئيســة المســؤولة عــن 
بلــوغ النتيجــة المحققــة للكفــاءة وممارســة الحكومــة ادنى قــدر 
مــن الرقابــة علــى هــذه الاليــة وخاصــة في الــولايات المتحــدة . 
امــا بلــدان اوربا الغربيــة واليــابان فالحكومــة تفعــل قــدر اكــر 
لتصحيــح نتائــج الســوق وتحقيــق غــايات اكــر في المجتمــع ومــع 

ذلــك يبقــى الســوق ووظائفــه العامــل الاهــم . 
 ويمكــن القــول ان المنطــق الكلــي لنظــام الســوق هــو التنافــس 
بــن المصــالح العامــة والخاصــة . فيفــرض في الافــراد تحقيــق 
باتجــاه  يتصرفــون  والمنتجــون   ، ثمــن  باقــل  منفعــة  اقصــى 
الاســتجابة لطلــب المســتهلكين لتحقيــق اقصــى ربــح باقــل 
تكلفــة ، وتحــدد الاســعار بالتفاعــل الحــر بــن المســتهلكين 
تشــكيلة  ان  وبمــا   . التامــة  المنافســة  ظــروف  والمنتجــن في 
الســلع والخدمــات تعكــس اذواق المســتهلكين فهــي الاكثــر 
كفــاءة . وبمــا ان هــذه التشــكيلة تحــدد ايضــا الدخــل الــذي 
يجنيــه كل مــن عناصــر الإنتــاج فيكــون توزيعــه عــادلا وتــزداد 
الحــد  الى  والارباح(  )الاجــور  وبخاصــة  العناصــر  عائــدات 

الأقصــى .
   وتشــر التجربــة التاريخيــة الى وجــود تناقــض في الانســجام 
المزعــوم بــن المصلحــة الخاصــة والمصلحــة العامــة ، فقــد فشــل 
نظــام الســوق في تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة واصبــح المجتمــع 

في حكــم الملحــق التابــع للســوق.
 بيــد ان هــذا الازدهــار لم يســفر عــن ازالــة الفقــر اوتلبيــة 
حاجــات جميــع الافــراد . كمــا ان الكفــاءة والعدالــة علــى حــد 

ســواء بقيــت بعيــدة المنــال رغــم النمــو الهائــل في الثــروة. 

 فبالرغــم مــن قيــام العديــد مــن بلــدان العــالم وبخاصــة تلــك 
الــي انتهجــت نظامــا اقتصــاديا مركــزيا يــدار مــن قبــل الدولــة 
)صانعــة القــرار الاقتصــادي( بأجــراء إصلاحــات اقتصاديــة 
موضوعهــا الرئيــس تحقيــق لامركزيــة في آليــة صنــع القــرار في 
الاقتصــاد وذلــك بإتاحــة الفرصــة لمؤشــرات الســوق والمبــادرة 
الخاصــة بان تلعــب دوراً اكــر في تخصيــص المــوارد وتوزيعهــا  
فضــاً عــن منــح مؤسســات الدولــة مزيــداً مــن الاســتقلال 
في التخطيــط لعملياتهــا وتأمــن مدخلاتهــا وتســعير منتجاتهــا 
وتخفيــف القيــود لفســح المجــال امــام الإدارة الذاتيــة عــاوة 
علــى العمــل بالأســعار والأجــور واســعار الصــرف المرتبطــة 
بالســوق وقطــع الإعــانات بغيــة تخفيــض العجــز في الموازنــة 
العامــة للدولــة واتبــاع أســاليب مختلفــة لنقــل وحــدات القطــاع 
العــام الى القطــاع الخــاص وتــرك الاقتصــاد ليعمــل وفــق آليــة 
الســوق ، الا ان هــذه الإصلاحــات تطلبــت شــروطاً وبيئــة 
مهيــأة لتحريــر الاقتصــاد مــن المركزيــة ووضــع الثقــة بالأســواق  

ت
الا
مق

لة
مج



39

فالبنيــة الفوقيــة الأساســية للنظــام الموغــل في المركزيــة  بقيــت 
علــى حالهــا مــن الناحيــة العمليــة في معظــم الــدول وبخاصــــــــة 
(  وهكــذا  وبلغــاريا ورومانيــا  والصــن  وبولنــدا  هنغــاريا   (
ظلــت المشــاكل الــي ســعت تلــك البلــدان لمعالجتهــا )تناقــص 
في مســتويات الإنتاجيــة والنمــو وتــدني مســتمر في معــدلات 
لحلــول  التوصــل  دون  الســلع(  مــن  المنتجــات  في  الجــودة 
اســتبدال  ان  الاقتصــادي كمــا  الاصــاح  اســاس  ملائمــه 
سيســاعد  كان  الســوق  بمؤشــرات  البيروقراطــي  الروتــن 
لكــن  المــوارد  الكفــاءة في تخصيــص  مــن  المزيــد  تحقيــق  في 
ذلــك مــا كان ليزيــد عمــا هــو قائــم في الصناعــات المؤممــة 
في بلــدان اقتصــاد الســوق فغيــاب الملكيــة الخاصــة لوســائل 
الانتــاج ومــا ينجــم عنهــا مــن مبــادرات فرديــة لا بــد ان يؤثــر 
تأثــراً ســلبياً . وهكــذا فــان هــذه البلــدان اوقعــت نفســها 
تلــك  الكلــي  تتصــل بالاقتصــاد  الــي  المشــاكل  في خضــم 
الــي كان يعتقــد الاشــراكيون انهــا مــن خصائــص الرأسماليــة 
الا وهــي حــالات العجــز في الميزانيــة والتضخــم والبطالــة 
وارتفــاع الديــون الخارجيــة الامــر الــذي خلــق حالــة مــن عــدم 
المســاواة والاســتغلال و الشــعور العــام بعــدم الرضــا والغليــان 
الاجتماعــي وعليــه ينبغــي وضــع تصــور جديــد لمتطلبــات 
وللعلاقــة  الســوق  ونظــام  التخطيــط  مــن  لــكل  الاصــاح 
الســليمة بينهمــا في العــراق والــذي يجــب ان يســتند الى 

ــة امــور : ثلاث
اولهــا: الــدروس المســتفادة مــن التجربــة الماضيــة في 

تطبيــق اســاليب التخطيــط وآليــات الســوق.
ثانيهما: حقائق واقع الاقتصاد العراقي .

ثالثهمــا: الحاجــة الى اخــراج العــراق مــن حالــة 
التخلــف والركــود.

ابتــداء نقــول ان هنــاك ملابســات للتراجــع عــن فكرة 
التخطيــط والتحــول الى اقتصــاد الســوق في اطــار 
التصــورات الخاطئــة الــي شــاعت حــول التخطيــط 
وســوء اســتخدامه ومــا اشــيع ايضــا عــن قــدرات نظــام 
الســوق والليبراليــة الجديــدة ذلــك ان المتتبــع لتطــور 
الفكر التنموي والسياســات الاقتصادية منذ اواخر 
فكــرة  عــن  تراجــع  حــدوث  يلاحــظ  الســبعينيات 
مفادهــا ان التنميــة لــن تتحقــق في البلــدان الناميــة 
بشــكل تلقائــي مــن خــال اليــات الســوق وان علــى 
الحكومــة )الدولــة( ان تتدخــل في ادارة الاقتصــاد 
ســواء بالتأثــر في عمــل الاســواق او بالحلــول محــل 

المركــزي  بالتخطيــط  يعــرف  مــا  إطــار  في  الســوق  آليــات 
مســتنده في ذلك الى خبرة وتجربة البلدان الاشــراكية ونجاح 
الاتحــاد الســوفيتي حيــث الافــكار الكثــره ومــا قدمتــه مــن 
حجــج قويــة لتدخّــل الحكومــة لضبــط عمــل الاقتصــاد . امــا 
التراجــع عــن التخطيــط وتدخّــل الدولــة فلــم ينشــأ مــن فــراغ 
هــو الاخــر فقــد كان وراءه مــا يعــرف بالليبراليــة الجديــدة 
وطروحــات برامــج الصنــدوق والبنــك الدوليــن والمتضمنــه 
ان المشــاكل الاقتصاديــة انمــا ترجــع الى افــراط الدولــة في 
التدخــل وعــدم كفــاءة القطــاع العــام ومنهــا ايضــا قــوة جــذب 
نموذج التنمية الاســيوي الذي فســر البعض نجاحه باعتماده 
علــى قــوى الســوق والانفتــاح علــى الاقتصــاد العالمــي . دفــع 
الســوق  اقتصــاد  الى  التحــول  فكــرة  تبــي  الى  ذلــك كلــه 
وبخاصــة في البلــدان الناميــة الــي تنــوء باعبــاء ومشــاكل ديــون 
خارجيــة وتبــي منهــج التحرريــة الاقتصاديــة فكــر وتطبيقــا 

ســاهم ذلــك وبخاصــة في العــراق جملــة ظــروف :
1 - منــاخ الازمــات الــي يعيشــها الاقتصــاد تدفــع بالتحــول 
مغلوطــة  افــكار  الى  والترويــج  نقيضهــا  الى  الفكــرة  مــن 

والتهويــل لمــزايا اقتصــاد الســوق .
حيــث  العــام  القطــاع  وتوســع  الداخليــة  التناقضــات   -2

. والتخطيــط  الســوق  مــزايا  حــول  الفكــري  الصــراع 
تبــدو الحاجــة  في العــراق الى     وعلــى خلفيــة مــا تقــدم 
تبــي دور فاعــل للدولــة ووضــع قواعــد لاقتصــاد الســوق 
.فالتخطيط لايعني الحلول محل الاســواق والتدخل بالاوامر 
مــن اجــل تحقيــق الاهــداف كونــه محاولــة للتحكــم في المســار 
لايمكــن  ذلــك  وازاء   . للدولــة  والاجتماعــي  الاقتصــادي 
الســوق بشــكل كامــل  اليــة  او  التخطيــط  الاعتمــاد علــى 
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ووحيــد لادارة المــوارد وفي جميــع مجــالات العمــل الاقتصــادي 
كــون ان كلامنهمــا يمثــل آليــة ذات قابليــة محــدودة للتطبيــق 
وهــذا يفتــح البــاب واســعا امــام تعايــش الســوق والخطــة . 
فقــد ســادت ثمــة تصــورات وافــكار حــول آليــة التخطيــط 
تدخــل  ان مجــرد  منهــا  فيهــا  مغــالى  نتائــج  مــن  ومــا تحمــل 
الدولــة واتباعهــا اســلوب التخطيــط هــي امــور كافيــة لتحقيــق 
التنمية . مع الاشارة الى ان التخطيط له جانبين فني يتعلق 
بالكــوادر المدربــة والاســاليب العلميــة الصحيحــة للتخطيــط 
والبرامجيــات  كالحاســبات  الفنيــة  والامــكانات  والمتابعــة 

وقواعــد وشــبكات المعلومــات .
 ولكن التخطيط ليس مجرد اداة فنية للتنسيق بين القرارات 
الاقتصاديــة بــل هــو اداة فنيــة تعمــل في ســياق اجتماعــي 
وسياســي محدد . ولذلك فان التخطيط عملية فنية وعملية 
اجتماعيــة في وقــت واحــد ومــا الخطــة ســوى تعبــر عــن كيفيــة 
حســم التناقضــات بــن مصــالح الفئــات المختلفــة في المجتمــع 
، وفــرص التخطيــط ونجاحــه ترتبــط اساســا بمــدى ) توفــر 
ــة والسياســية المناســبة ومــن اهمهــا نمــط  الشــروط الاجتماعي
القــوة السياســية والاقتصاديــة في المجتمــع والفــرص  توزيــع 
المتاحــة لــكل قــوة اجتماعيــة للتعبــر عــن مصالحهــا واســاليب 
حســم التناقضــات في هــذه المصــالح ( وهــي امــور متصلــة 
بقضيــة الديمقراطيــة عمومــا والمشــاركة في صنــع القــرار . كمــا 
يتوقــف نجــاح التخطيــط علــى درجــة الاســتقرار السياســي 
والاجتماعــي في الدولــة ومــدى نقــاء المجتمــع مــن الفســاد 
الاداري ومــدى العدالــة في توزيــع ثمــار التنميــة .اضــف الى 
ان نجــاح التخطيــط يرتبــط الى حــد بعيــد بســراتيجية التنميــة 
الــي تتبناهــا الدولــة ومــدى توفــر المــوارد لتنفيذهــا اضــف 
الى انــه يمكــن ان يــؤدي التخطيــط الى نتائــج ســلبية اذا لم 
يكــن خاضعــا للتطويــر وفقــا للمتغــرات الاقتصاديــة المحليــة 

ــة . والدولي
    اذن علينــا التخلــي عــن النظــرة المثاليــة الى التخطيــط فهــو 
اجتهاد بشــري وممارســة انســانية من اجل التوصل الى نتائج 
يرغــب الجميــع في تحقيقهــا وهــذا هــو ســر تفوقــه علــى آليــات 
الســوق الــي تتصــف بالتلقائيــة وغيــاب الاعتبــارات المجتمعيــة 
يمكــن  التخطيــط  واخطــاء  فشــل  ان  ذلــك  مــن  بالرغــم   .
ــه عــاج معــروف )  علاجهــا غــر ان فشــل الســوق ليــس ل
غــر التدخــل الحكومــي( . ويبقــى هنــاك وهمــا اخــر يقــع فيــه 
الكثــر علــى اعتبــار ان التخطيــط مرتبــط بالــدور المركــزي 
للدولــة علــى كل وســائل الانتــاج والــذي يتقلــص فيــه دور 
القطــاع الخــاص الى حــد بعيــد وهــذا الاعتقــاد ربمــا يدفــع 
الســلطة السياســية لمركــزة عمليــة توجيــه الاقتصــاد بالقــرارات 

بــن  التمييــز  يتلاشــى  الاداريــة واغراقــه بالتفاصيــل بحيــث 
المخطــط وصانــع القــرارات او بــن التخطيــط والتنفيــذ. 

 امــا الدعــوة للتحــول نحــو اقتصــاد الســوق وتحريــر الاســعار 
والتجــارة فغالبــا مــا تبــى علــى افــكار مغلوطــة نظــرياً وعمليــاً 
وتاريخيــاً حــول عمــل الســوق ودور الدولــة صحيــح انــه لا 
يمكــن تبرئــة التخطيــط ممــا حصــل ولكــن حــالات الفشــل 
واجتماعيــة  وسياســية  اقتصاديــة  بمتغــرات  أساســاً  ترتبــط 
وخصوصــاً السياســات العامــة وعــدم وجــود بيئــة تحفــز علــى 
النشاط الخاص وبيئة دولية من شأنها تسمح ببناء مرتكزات 
التنميــة فيهــا . فغيــاب آليــات المشــاركة الديمقراطيــة في صنــع 
القــرارات ومراقبــة تنفيذهــا هــو مــا حــرم النظــام الاقتصــادي 
مــن فــرص التصحيــح المبكــر للأخطــاء ومــن فــرص التجديــد 
القفــز بضــرورة  مــن الاســباب. كمــا ان  والابتــكار... الخ 
التحــول نحــو الســوق يعــي الوقــوع بالوهــم المشــرك وهــو ان 

الســوق والتخطيــط بديــان لا يجتمعــان .

تحقيــق  في  الســوق  فشــل  حــالات  مــن  فالكثــر   
الكفــاءة أوالنمــو في العــراق تاتي مــن مصــدر أو أكثــر 

مــن المصــادر التاليــة :

أ‌-عجــز الســوق عــن اصــدار الاشــارات الســعرية الموائمــة 
كمــا في حالــة وجــود آثار خارجيــة للمشــروعات      حيــث 
مــن  للمجتمــع  الحقيقيــة  التكلفــة  الاســعار  تعكــس  لــن 

المــوارد.  اســتخدام 
مــن  المناســبة  الاســتجابة  توليــد  عــن  الســوق  ب‌-عجــز 

الاســواق.  في  المتعاملــن  جانــب 
ت‌-عجــز الســوق عــن تخصيــص المــوارد مــن أســتخدام الى 
ــد المتعاملــن في  اخــر بســبب عــدم قــدرة الســوق علــى تزوي
الاســواق بالمعلومــات الكافيــة حــول التوزيــع الحــالي للمــوارد.

ث‌-غيــاب بعــض الاســواق بالنســبة للســلع العامــة ولبعــض 
الاســواق الماليــة والمســتقبلية وحالــة تجــزؤ وتبعثــر الاســواق 

وضعــف الاتصــالات بينهــا . 
ج‌-غياب طبقة واسعة من رجال الاعمال .

ح‌-وفيمــا يتعلــق بالمنافســة كحافــز لتحقيــق الكفــاءة فــان 
المنافســة لا توجــد في حــالات كثــرة ويحــل محلهــا الاحتــكار 

الــذي قــد يــؤدي الى فشــل تحقيــق الكفــاءة والنمــوً . 
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نســتنتج ممــا تقــدم ان هنــاك مــن الاســباب الذاتيــة 
والموضوعيــة الــي تجعــل عمليــة قيــادة القطــاع الخــاص 
للتنمية عملية في غاية الصعوبة ومن تلك الاســباب 

الاتي:-
1-عدم امتلاك القطاع الخاص للملاءة المالية والاقتصادية 
والوســائل الضروريــة لتمويــل المشــروعات وبخاصــة المتوســطة 
والكبــرة ولم يمتلــك أيــة مقومــات لانجــاز واتمــام عمليــة تمركــز 
رأس المــال الضروريــة لاســتكمال ســيطرة النمــط الراسمــالي 

للانتــاج .
التكنولوجيــة او  2-انــه يفتقــد الحــد الادنى مــن المعــارف 

الكبــر. الانتــاج  لادارة  التنظيميــة  القــدرات 
3-عــدم اســتطاعة القطــاع الخــاص مــن معالجــة الاختناقــات 
والاختــالات الهيكليــة في الاقتصــاد العراقــي علــى المســتوى 

الكلــي ) بطالــة , تضخــم , ركــود .........(.
4-ان العديــد مــن الســلع والخدمــات ســلعا أجتماعيــة ممــا 
يفــرض علــى الدولــة تواجــد اكــر في الاقتصــاد لان القطــاع 
الخــاص لايتحفــز للاســتثمار فيهــا لضعــف العوائــد المتاتيــة 

منهــا.
فالاوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيــة في العــراق تظــل تعكــس 
الحافــة المزدوجــة مــا بــن بنيــة الاقتصــاد المرتبطــة بالخــارج ومــا 
بــن اخــرى تطــل علــى الداخــل واســرة اوضــاع التخلــف 
الجوانــب  متعــددة  اشــكالية  وهــي  التحتيــة  البــى  وتدمــر 

وتلــف كل القطاعــات والاوضــاع الحياتيــة .

 وتاسيســا علــى مــا تقــدم فاننــا نؤكــد علــى دور الدولــة 
والــذي لايمكــن تغييبــة بصــورة كاملــة لان هــذا الــدور 
كان هــو الاســاس في توطيــد نمــط الانتــاج الراسمــالي 

اكثــر منــه لحالــة غيابهــا .
لقــد صــدرت العديــد مــن التشــريعات الــي اكتســبت الصفــة 
العموميــة منســجمة ومتوافقــة مــع وصفــات صنــدوق النقــد 
عــن  ابتعــدت  الوقــت  ذات  في  والــي  الدوليــن  والبنــك 
خصائــص ومشــاكل وتحــديات الاقتصــاد العراقــي والاهــداف 
وبخاصــة  التشــريعات  تلــك  لهــا  تتعــرض  ان  يفــرض  الــي 
موضــوع التنميــة والــي مــن بــن اهــم اهدافهــا معالجــة الفقــر 
والبطالــة وتنويــع مصــادر الخــل بــدلا مــن التبعيــة والاعتمــاد 
مــن  ذلــك  جــراء  مــن  الاقتصــاد  ومايتعــرض  النفــط  علــى 
وتذبــذب  العالمــي  الغــذاء  ازمــة  نتيجــة  خارجيــة  صدمــات 
وانخفــاض اســعار النفــط والــي انعكســت علــى الموازنــة الــي 
تعــاني اصــا مــن اختــالات نتيجــة غلبــة الانفــاق الجــاري 

الاســتهلاكي على حســاب الانفاق الاســتثماري ) اي خلق 
وتكويــن رأس مــال جديــد ( وخلــق قيمــة مضافــة اقتصاديــة .

نعــود لنؤكــد ان اعتمــاد برامــج واســعة مــن التشــريعات مــن 
الفقــر  معالجــة  وقضــايا  الاســتثمار  قانــون  اصــدار   ( مثــل 
والبطالــة واعتمــاد برامــج واســعة للقــروض الصغــرى وقضيــة 
انضمــام العــراق الى منظمــة التجــارة العالميــة وازالــة الدعــم 
وتحريــر الاســعار والتجــارة الخارجيــة والترويــج للخصخصــة 
ودعــم القطــاع الخــاص واقتصــاد الســوق ( دون ان يكــون 
هنالــك متطلبــات وقواعــد وترتيبــات مؤسســية مــن شــأنها ان 
تمثــل مرتكــزا اساســيا لمثــل هــذا التحــول فهــو اشــبه بالعــاج 
بالصدمــة ادت الى المزيــد مــن الاختــالات الهيكليــة وتشــوه 
في البنيــة الاقتصاديــة في ظــل عــدم وجــود ســوق تنافســية مــن 

شــأنها المشــاركة في اتخــاذ القــرار الاقتصــادي . 
لســنة 2006  رقــم 13  الاســتثمار  قانــون  يخــص  ففيمــا 
وتعليمــات  قوانــن  صياغــة  الى  بحاجــة  يــزال  مــا  المعــدل 
الاوهــو  صياغتــه  مــن  المــراد  الهــدف  لتحقيــق  وتشــريعات 
الاســتثمار ســواء كان ذلــك محليــا او اجنبيــا خاصــة مايتعلــق 
باقامــة وانشــاء مناطــق اســتثمارية أمنــة لجــذب المســتثمرين 
مــن قبــل هيئــة الاســتثمار وعــدم التقاطــع مــع المحافظــات . 
فالبيروقراطيــة اعاقــة الاســتفادة مــن مــزايا قانــون الاســتثمار 
فجهود الاســتثمار يجب ان تتركز في انشــاء مكاتب خارجية 
وتســويق الفرص الاســتثمارية وهي مهمة هيئة الاســتثمار  .

امــا القوانــن الــي يتوجــب علــى العــراق اعتمادهــا للتكيــف 
مــع متطلبــات منظمــة التجــارة العالميــة فبالرغــم مــن الجهــود 
ــة للصناعــات  ــة في هــذا الاتجــاه الا ان قوانــن الحماي المبذول
الناشــئة وقوانــن التصنيــع والاســتثمار وحمايــة حقــوق الملكيــة 
الفكريــة واتفــاق الزراعــة والربــط الجمركــي واقامــة منطقــة 
التجــارة العربيــة الكــرى والاتحــاد الجمركــي فهــي في مجملهــا 
يعتريهــا الغمــوض وعــدم الشــفافية ) الافصــاح والاعــان ( 
او التنفيــذ في ظــل ســوق يفتقــر الى قواعــد لتنظيمهــا وعــدم 
المؤائمــة مــع متطلبــات الاقتصــاد حيــث عــدم الاســتعداد 
لتقبــل الاقتصــاد لمثــل هكــذا عناويــن ومســميات اســوة بدول 
اخــرى لم تعــاني مــا عــاناه الاقتصــاد مــن مشــاكل الامــر الــذي 
ســيفرض تحــديات يصعــب مواجهتهــا في ظــل عــدم امتــاك 
وخاصــة  متناغــم  وبشــكل  والتنميــة  للاصــاح  مفهومــا 
بــن الــوزارات والقــدرة علــى التنميــة ومســتلزمات التنميــة 
ــا وعــدم تصحيــح  وبخاصــة رأس المــال البشــري والتكنولوجي

الاختــال لصــالح الاســتثمار.
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 بالاضافة الى : -
1 . تحســن مرونــة ســوق العمــل ورفــع مســتويات الانتاجيــة 
خاصة في ظل الصناعات كثيفة العمل ســيدفع الى اســتعادة 
الميــزة التنافســية في تلــك الصناعــات اضــف الى ان اختيــار 
نظــام ســعر الصــرف المتعــدد مــن شــأنه تســهيل عمليــة تحويــل 

الصناعــات المحميــة الى صناعــات تصديريــة تنافســية .
2 . يقتضــي مــن الدولــة ايجــاد بيئــة محفــزة للاســتثمار حيــث 
المتســم بالشــفافية وشــبكة  والتشــريع  الاجــراءات  بســاطة 
وعوامــل  المنتجــات  واســواق  والاتصــالات  المعلومــات 

الداعمــة . التحتيــة  التنافســية والبيئــة  الانتــاج 
3 . تسوية الانقسام بين القطاعين العام والخاص والتخلص 
مــن الاحتــكار الحكومــي للانتــاج والعقليــة البيروقراطيــة الــي 

استفحلت . 

ولايعــي ذلــك اخــاء الســاحة الى القطــاع الخــاص بــل زيادة 
فاعليــة دور الدولــة في التدخــل ووضــع برنامــج عملــي لنقــل 
يمكــن  الــي  المشــاريع  في  خصوصــاً  العــام  القطــاع  ملكيــة 
القطــاع  ذلــك  وتحفيــز  الخــاص  القطــاع  قبــل  مــن  ادارتهــا 
نمــواً كثيفــة  الاســرع  المعرفــة  الاســتثمار في صناعــات  نحــو 
القطــاع  بيــع  اســاس ذلــك ان عمليــة  التكنولوجيــا وعلــى 
الصناعــة  اداء  وتقــويم  دراســة  بعــد  تتــم  ان  ينبغــي  العــام 
منهــا  اوفــرع  صناعــة  علــى  ينطبــق  فمــا  مراحلهــا  بحســب 
قــد لاينطبــق علــى صناعــة اخــرى مــع وجــوب ان تكــون 
الاهــداف الاجتماعيــة ضمــن عمليــة التقــويم لحاجــة الفــرد 
العراقــي الى المزيــد مــن الســلع والخدمــات . كمــا ينبغــي ان 
تتــم عمليــة النقــل تدريجيــاً ومتناغمــاً مــع نمــو حوافــز النهــوض 

بالقطــاع الخــاص وتجنــب الاثار الســلبية الناجمــة عــن عمليــة 
التحــول وبخاصــة البطالــة .

الدولــة  تتوخاهــا  ان  ينبغــي  الــي  الاهــداف  امــا مجموعــة   
ومؤسســاتها مــن خــال تدخلهــا لضمــان الســيطرة الفاعلــة 
والتحكــم بتوجهــات الســوق والياتــه فيمكــن اجمالهــا بالنقــاط 

التاليــة :- 
يضمــن  بشــكل  افرادالمجتمــع  بــن  الدخــول  توزيــع  اعــادة 
تقليــل التفــاوت ويمكــن ان يتحقــق ذلــك في جــزء منــه عــن 
طريــق النظــام الضريــي الــذي يكفــل عــدم اســتمرار مركــزة 

الدخــل والثــروة .
حمايــة قــوة العمــل والحــد مــن اســتغلال اصحــاب العمــل 
وذلــك مــن خــال تشــريعات العمــل بخصــوص تحديــد الاجور 
وســاعات العمــل وشــروطه وتشــكيل نقــابات العمــل اضافــة 
للتشــريعات الخاصــة بضمــان حقــوق المــرأة العاملــة والتأمــن 

الصحــي والضمــان الاجتماعــي .
 انتهــاج سياســة هادفــة الى رفــع مســتويات المعيشــة للافــراد 
مــن ذوي الدخــل المحــدود وذلــك مــن خــال خلــق فــرص 
الطبيــة  والخدمــات  العجــزه  اعــانات  في  والتوســع  العمــل 

المجانيــة .
 محاولة التحكم بجهاز الاسعار نتيجة المتغيرات الأتية :

أ‌-زيادة مفاجئة في الطلب او نقص شــديد في عرض ســلعة 
معينــة في ظــروف خاصــة.

ب‌-اعــادة توزيــع المــوارد الاقتصاديــة علــى انتــاج الســلع 
 . والخدمــات 

جـــ- حــدوث اختــال هيكلــي يمنــع تحقيــق الاســعار الــي 
تضمــن التــوازن بــن العــرض والطلــب .

وتأسيســاً علــى مــا تقــدم ان ســيطرة الدولــة وتوجيــه 
الامــوال  الاقتصاديــة واصحــاب رؤوس  الوحــدات 
الماليــة  الاقتصاديــة  والسياســات  الاعمــال  ورجــال 
الاقتصــاد  لادارة  الملائــم  النمــوذج  هــو  والنقديــة 
العراقــي في ظــل المرحلــة الحاليــة ومــا يعانيــه الاقتصــاد 
حقيقيــة  وصعــوبات  مشــاكل  مــن  والمســتهلك 
تســتدعي قيــام الدولــة باخــذ مبــادرة صناعــة القــرار 
البرامــج  ووضــع  الاقتصــاد  وتوجيــه  الاقتصــادي 
والخطــط لوضــع القطــاع الخــاص في المســار التنمــوي 

التنميــة. احتياجــات  لخدمــة  الصحيــح 
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 ا. د. احمد حسين البتال
كلية الادارة والاقتصاد-جامعة الانبار

الاقتصــاد الرقمــي وتحــديات تطــور تكنولوجيا
                 المــال في العــراق

المقدمة
التطــور الســريع للتقنيــات الرقميــة إلى ظهــور ظاهــرة  أدى 
علــى  يقــوم  اقتصــاد  هــو  الاخــر  و  الرقمــي«  »الاقتصــاد 
تؤثــر  ،اذ  والاتصــالات  والمعلوماتيــة  الرقميــة  التقنيــات 
ــة وكذلــك  ــع المجــالات الإنتاجي ــة علــى جمي التحــولات الرقمي
والخدمــات   ، والاجتماعــي  الاقتصــادي  النشــاط  علــى 
اللوجســتية ، والتســويق ، خدمــات الإدارة العامــة .ويوفــر 
في  الأعمــال  مؤسســات  بــن  التفاعــل  الرقمــي  الاقتصــاد 
تقنيــات ومنتجــات  إنشــاء واســتخدام  مثــل  مجــالات كثــرة 
التجاريــة  والأعمــال   ، الاتصــالات  وخدمــات   ، جديــدة 
الإلكترونيــة ، والتجــارة الإلكترونيــة ، والأســواق الإلكترونيــة 
، والخدمــات عــن بعُــد . لذلــك يعــد الاقتصــاد الرقمــي احــد 
الاســباب الرئيســية للانتقــال الى الثــورة الصناعيــة الرابعــة . 
وتظهــر الاحصائيــات ان الانتاجيــة ارتفعــت الى 30 ضعفــا 
بــن عــام 1760 م والوقــت الحــالي والســبب الاساســي هــو 
التطــور التكنولوجــي الســريع في مجــال الاتصــالات والصناعــة 
يلــغ حجــم  . كمــا   )fintech أو   FinTech(الماليــة
الاســتثمارات في قطــاع التكنولوجيــا الماليــة لعــام 2020 مــا 

يقــارب 1216 مليــار دولار علــى مســتوى العــالم .

- التمويل الافتراضي وتكنولوجيا المال
نظــرًا لإضفــاء الطابــع الافتراضــي علــى التمويــل الحديــث ، 
 ، باســتمرار  انشــطتها  الماليــة  التكنولوجيــا  شــركات  تتطــور 
الرقمنــة  تســارع  للتمويــل في  الافتراضيــة  الطبيعــة  وتســاهم 
الماليــة  الابتــكارات  وتنشــيط  المختلفــة  الماليــة  للعمليــات 
الحديثــة والابتــكار الامــر الــذي يســرع  في تطويــر القطــاع 
المــالي في الاقتصــاد الرقمــي، لذلــك يتــم اســتخدام التقنيــات 
الماليــة الرقميــة الجديــدة في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة ، 
اذ مــن خــال امتــاك هاتــف محمــول يمكــن اجــراء عمليــات 
ماليــة مختلفــة منهــا ؛ الإقــراض غــر المصــرفي والتمويــل الأصغر 
التطبيقــات  ؛  الإنترنــت  عــر  والتــداول  الأمــوال  تحويــل  ؛ 
الشــخصية وإجــراء  الماليــة  الشــؤون  إدارة  تســاعد في  الــي 
الصغــرة  التجاريــة  الأعمــال  الإلكترونيــة في مجــال  المحاســبة 
خدمــات  الرقمــي،  التســويق  باســتخدام  المبيعــات  إدارة  ؛ 
التأمــن الرقمــي والتمويــل الجماعــي ؛ المحافــظ الإلكترونيــة 
النقــاط  تســجيل  منصــات  ؛  والائتمــان  الخصــم  وبطاقــات 
بفضلهــا  والــي  ؛   الاســتثمار  مخاطــر  لتقييــم  المســتخدمة 
أصبحــت المعامــات اكثــر شــفافية ، يتــم تنفيذهــا علــى الفــور 
، وتقصــر الوقــت وتغطيــة أي مســافة. ، كمــا تُســتخدم تقنيــة 
الســيبراني  والأمــن  والمدفوعــات  للتحويــات  )بلوكشــن( 

وضمــان الســيولة العاليــة للأصــول.
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تحديات التكنولوجيا المالية على الاستقرار المالي
التحــول الحديــث  الماليــة دوراً خاصًــا في  التقنيــات  تمــارس 
للنظــام المــالي ، كمــا أنهــا تســاعد في تحســن النشــاط المــالي 
وزيادة ربحيتــه، عــاوة علــى ان  الســمة الرئيســية للتقنيــات 
الماليــة هــي قدرتهــا علــى خلــق ابتــكارات في النظام المالي. كما 
انهــا تزيــد  العولمــة الماليــة للأنظمــة الاقتصاديــة ، وزيادة عــدد 
المشــاركين في الســوق المالية العالمية وتفاعلهم الســريع المتأثر 
بتطــور التقنيــات الحديثــة ادى إلى تزايــد التعقيــد المؤسســي 
للنظــام المــالي العالمــي وبالتــالي يتــم إنشــاء المزيــد مــن الفــرص 
لتطويــر النظــام المــالي. الا  ان التعقيــد المتزايــد للنظــام يــؤدي 
إلى زيادة التزامــن بــن أجزائــه المختلفــة قــد يقــود الى عواقــب 
غــر متوقعــة وتراكــم الاختــالات الاقتصاديــة ، ممــا يــؤدي 
إلى بيئــة يحتمــل أن تكــون غــر مســتقرة وغــر مؤكــدة إلى حــد 
كبــر. وقــد تهــدد التكنولوجيــا الماليــة اســتدامة النظــام العالمــي 
بأكملــه ، لأن اســتخدام الانظمــة الماليــة الاشــرافية التقليديــة 
قــد تصبــح غــر فعالــة  في مواكبــة التقنيــات الماليــة الجديــدة، 
ممــا يــؤدي إلى عواقــب غــر متوقعــة مزعزعــة للاســتقرار المــالي. 
الدوليــة ذات  المركزيــة والمؤسســات  البنــوك  قــد يجعــل  ممــا 
العلاقــة غــر قــادرة علــى تحمــل التحــديات الجديــدة ، وهــو 
عامــل إضــافي في زيادة عــدم اليقــن والاضطــراب في النظــام 

المــالي.
- التكنولوجيا المالية في العراق

وعلــى الصعيــد المحلــي يعــاني العــراق مــن ضعــف في اســتخدام 

التكنولوجيــا الماليــة ، وعلــى الرغــم مــن انتشــار اســتخدام 
الهاتــف النقــال بشــكل واســع اذ بلغــت نســبة مســتخدمي 
الهاتــف النقــال 100% مــن اجمــالي عــدد الســكان البالغــن، 
لعــام 2023 ، بينمــا بلغــت نســبة مســتخدمي الانترنيــت مــا 
يقــارب 82% مــن اجمــالي الســكان ، لكــن لازال اســتخدام 
مســتخدمي  عــدد  الى  قياســا  محــدودة  الماليــة  التكنولوجيــا 
الهاتف النقال ، وحسب احصائيات عام 2023 والجدول 
)1( بلغ نسبة اجراء التعاملات المالية من خلال الانترنيت 
او الهاتــف النقــال 20.8% فقــط، وهــي نســبة ضئيلــة ،في 
 debit card حــن بلغــت نســبة ملكيــة بطاقــات الدفــع
الالكترونيــة مــا يقــارب 9.8%  مــن اجمــالي البالغــن ، امــا 
 credit cardالائتمــان بطاقــات  ملكيــة  نســبة  نســبة 
الالكترونيــة لاتتجــاوز 1.6% ، وجميــع المؤشــرات الاخــرى 
تعكــس ضعــف السياســات الحكوميــة في نشــر وتوفــر البــى 
التحتيــة ســواء كانــت قوانــن او مؤسســات متخصصــة في 
تعزيــز الشــمول والتنميــة الماليــة ومــن ثم تعزيــز تكنولوجيــا 
الماليــة الرقميــة، لذلــك هنالــك حاجــة ماســة لدعــم سياســات 
محــو الاميــة الماليــة ونشــر المعرفــة الماليــة مــن خــال اجــراءات 
المجتمــع  العراقــي ومنظمــات  المركــزي  والبنــك  الماليــة  وزارة 
نشــر  يســاهم في  بمــا   ، العلاقــة  ذات  والمؤسســات  المــدني 
الخدمــات الماليــة لــكل فئــات المجتمــع وهــذا ســوف يســاهم 
في مواجهــة البطالــة ودعــم النمــو والتنميــة الاقتصاديــة ورفــع 

المســتوى المعيشــي لكافــة افــراد المجتمــع .
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الرمز الصوري الدلالة النسبة المئوية اسم المؤشر

 نسبة المتعاملين البالغين مع
المؤسسات المالية

%15.8 الشمول المالي

 نسبة مالكي بطاقات الائتمان
الالكترونية الى عدد البالغين

%1.6  creditنسبة ملكية بطاقات الائتمان
card الالكترونية

 نسبة مالكي بطاقات الدفع
الالكترونية الى عدد البالغين

%9.8  debit نسبة ملكية بطاقات الدفع
card الالكترونية

 اجراء خدمات مالية من خلال اجهزة
الموبايل

%4.8  نسبة الخدمات النقدية المتنقلة
mobile money account

 نسبة التعامل المالي الافتراضي الى
اجمالي المدفوعات المالية

%10.2  digital نسبة التعامل المالي الافتراضي
payment

 نسبة التعامل المالي الافتراضي الى
 اجمالي المدفوعات المالية خلال

الانترنيت او الموبايل

%20.8  نسبة اجراء التعاملات المالية من
خلال الانترنيت او الموبايل

 نسبة ارسال الحولات الى اجمالي
 الحولات المالية من خلال الانترنيت

او الموبايل

%7.6  نسبة ارسال الحولات المالية من خلال
الانترنيت او الموبايل

 نسبة المدفوعات المالية الى اجمالي
 المدفوعات المالية من خلال الانترنيت

او الموبايل

%6.0  نسبة المدفوعات المالية من خلال
الانترنيت او الموبايل

الخاتمة
في عصــر الثــورة الرقميــة والثــورة الصناعيــة الرابعــة ، يعــد 
تطويــر صناعــة التكنولوجيــا الماليــة أولويــة. هــذه الصناعــة 
الرفاهيــة والتقــدم  نمــو  تســاهم في  أهميــة كبــرة لأنهــا  ذات 
الاجتماعــي والاقتصــادي. لذلــك ، هنــاك حاجــة إلى دعــم 
شــامل لتطوير التقنيات المالية الرقمية الجديدة. أدوات هذا 
الدعــم هــي دعــم إنشــاء وتنفيــذ الابتــكارات الماليــة الرقميــة 
، وتحفيــز الشــركات الناشــئة الرقميــة ، ودعــم الشــركات في 
تنفيــذ التقنيــات الماليــة الرقميــة ، وتشــكيل ســوق رقميــة. 

ومــن وجهــة نظــر القطــاع الخــاص ، يــؤدي اســتخدام التقنيات 
مســتوى  وزيادة  التكاليــف  خفــض  إلى  وتطويرهــا  الرقميــة 
الربحيــة والتكيــف بشــكل أفضــل مــع متطلبــات الســوق. ومن 
المتوقــع ومــن خــال تســريع تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
، بالإضافــة إلى التقنيــات الرقميــة الأخــرى ، والــي ســيتم 
اســتخدامها ، إلى جانــب البيــانات الكبــرة ، يمكــن التنبــؤ 
بتفضيــات المســتهلك ، وتعزيــز الأمــن الســيبراني ، وتحســن 

كفــاءة كل مــن الشــركات الماليــة التقليديــة والرقميــة.

جدول )1( مؤشرات التكنولوجيا المالية والتعامل المالي الرقمي في العراق لعام 2023
لة
مج
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التناسب بين المخالفة الإدارية والعقوبة
 الانضباطية ورقابة القضاء عليها

ــوض بالصــالح  ه ن ــرة ال ــى فك ــة عل ام ع ــة ال ف وظي ــوم ال ق ت
ــوغ  ل ب ول ــة،  ام ع ال الحاجــات  اع  ــب إش ــق  طري ــن  ع ــام  ع ال
ــن،  ي عموم ال ــن  بالموظف ســتعين  ت ــي  ه ف ــة  اي غ ال ــك  ل ت
ــزم  ت ل ي ــة  ف وظي ال ــه  أدائ يل  ــب س في  ــام  ع ال والموظــف 
ــام  ي ق ال ــه  ي ــر عل ــا يحظ ــات، كم واجب ال ــن  م ــة  بمجموع
ــي  أدي ت ال ظــام  ن ال وجــد  ــه  ي وعل ــات،  تصرف ال ــض  ع ب ب
ــؤدي  ــي ت ــي، ولك ف ــام الوظي ظ ن ــن ال ــزءاً م ــد ج ُـعّ ــذي ي ال
ــدم  ع ــل  يكف ظــام  ن وجــود  ــن  م ــد  ب لا  ــا  ه عمل الإدارة 
ســواءً  ــه،  ت ف لوظي ه  ممارســت ــاء  ن أث في  الموظــف  تجــاوز 
ــام  ع ــل في إخــال الموظــف ال مث ت جــاوز ي ت ــذا ال كان ه
ــي  ــورات ال لمحظ ــه ل هاك ت ــة أم في ان ي ف ــه الوظي ات واجب ل
ــة  ف وظي ــي يخــدم ال أدي ت ظــام ال ن ال ــون، ف ان ق ــا ال ه ي ــص عل ن
ــا  ه ــن أهداف ــد ع ــن يحي ــق مجــازاة كل م ــن طري ــة ع ام ع ال
ــة  عدال ــق ال تحق ــي ت ك ــه ل ــن، إلا أن ــن الموظف ــا م وغاياته
ــن  ــد م ــة فلاب اطي ــة الانضب عقوب ــرض ال ف ــام الإدارة ب ي في ق
ــرر  ــة المق عقوب ــة وال كب رت ــة الم ف ــن المخال اســب ب ن وجــود ت
ــى  ــة عل ال ــق ســتكون هــذه المق طل ــن هــذا المن ــا، وم فرضه
ــف  ري ع ــه:- المحــور الأول: ت ان ي ــا يأتي ب ــة محــاور وكم لاث ث
ــة  عقوب ال ــانات  ضم ــاني:  ث ال المحــور  اســب،  ن ت ال ــدأ  ب م
قضــاء الإداري  ال ــة  اب ــث: رق ال ث ال المحــور  ــة،  ي اط الانضب

ــة  عقوب وال ــة  الإداري ــة  ف المخال ــن  ب اســب  ن ت ال ــى  عل
ــة ي اط الانضب

اســب في  ن ت اســب: إن ال ن ت ــدأ ال ب ــف م ري ع ــور الأول: ت المح
ــا  هم ــر عن ئين، مع ــي ــن الش ــة ب علاق ــو ال ــام، ه ع ــاه ال ن ع م
ــة  صل أو  طــة  راب ــن  ع ــر  ب ع ت ــو  ه أو  ــة،  رمزي بصــورة 
ــار  ــر، في إط ــيء وآخ ــن ش ــوازن ب ت ــق أو ال واف ت ــم بال س ت ت
ــك  ل ــا ت ه ي فــرض أن تكــون عل ــي يُ ــادة ال ت ع ــات الم علاق ال
ــوم  ق اســب ي ن ت ــك أن ال ــى ذل ع ــة، وم طــة أو الصل راب ال
ــة  ي ــة منطق ــة أو علاق ط ــود راب ــى وج ــل عل ــب الأص بحس
طــة  راب ال أو  ــة  علاق ال ــذه  ه ــن  ع ــر  ع ويُ ئين،  ــي ش ــن  ب
ــرارات  ق ال مجــال  في  اســب  ن ت وال ــؤ،  تكاف وال ــل  ماث ت بال
ــه،  ــرار ومحل ق ــبب ال ــن س ــق ب واف ت ــق ال ي ــو تحق ــة ه الإداري
ــة  ت اب ث ــع ال ائ وق ــن ال ــق ب طاب ت ــة ال ــو اشــراط علاق أو ه
اســب  ن ت نشــأ ال شــأنها، ويمكــن أن ي والإجــراء المتخــذ ب
ــص  ــة في ن ــدف أو غاي ة وه ل ــي ــن وس ــق ب واف ــة ت ــن علاق م
ــاً  ع ب ت ــر  غ ت ي أن  يمكــن  ــى  ع الم ــذا  به اســب  ن ت وال ــن،  ع م
ــة، ودرجــة خطــورة  مل ــة والمضــار المحت ع وق ــة المت لحال ل
ــى  ــرض عل ف ــي تُ ــود ال ي ق ــاء أو ال ب ــدف والأع ــة اله وأهمي
ــن  ــر م ت ع ــب يُ اس ن ت ــدأ ال ب ــراد ، وم ــريات الأف ــوق وح حق
ــه  ــرف بأن ع ــون الإداري، ويُ ان ق ة في ال ــي ــادئ الأساس ب الم

كريم حمود فحل 
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ــذي  ــرار ال ق ل ــا ل ره ــدى تبري ــا وم ه ت ــة في أهمي ع واق ــر ال قدي )ت
ــك  ل ــي تمت ــي ال ــى أســاس أن الإدارة ه ــه الإدارة، عل أصدرت
ــج  ائ ت ن ــة ال ــر أهمي ري ق ــل وت م ع ة ال ــب اس ن في الأصــل وزن م
ــاك  ن ــا( ، وه ه ام ي ــت ق اب ث ــع ال ائ وق ــا ال ه ي ــب عل ترت ــي ت ال
ــة  م ــو )الملائ ــب وه اس ن ت ل ــي ل راق ع ــه ال ق ف ل ــر ل ــف آخ ري ع ت
ــع  اً م ــب اس ن ت ــاً وم ق ف ت كــون م ــار الإجــراء، أي أن ي ي في اخت

ــع( . ائ وق ــة ال أهمي
ــن  م ــة:  ي اط الانضب ــة  عقوب ال ــانات  ضم ــاني:  ث ال المحــور 
ــة،  ي ف ــه الوظي ات واجب ــام ب ع ــه إذا أخــل الموظــف ال ــوم أن ل المع
إحــدى  ــرض  ف ثم  ــن  وم ة  ي المســؤول ــه  ي عل ــب  ترت ي ــه  إن ف
ــاط  ــون انضب ان ــررة في ق ــه والمق ــة بحق اطي ــوبات الانضب عق ال
ســنة 1991  ــم )14( ل ــام رق ع قطــاع ال ــة وال دول ــي ال موظف
ــي )كل  ــة الحــال ه ع ي طب ــة ب ــة الإداري ف ــدل ، والمخال ع الم
ــن  ــام م ع ــن الموظــف ال ــاع إرادي يصــدر ع ن ت ــل أو ام ع ف
ــة  ام ع ــة ال ف وظي ــات ال ــن واجب واجــب م ه الإخــال ب شــأن
ــذا في حــال صــدور أي  ــون( ، ل ان ق ــا ال ه ي ــص عل ــي ن ال
ــؤدي الى الإخلال  ــام يمكــن أن ي ع ــل الموظــف ال ب ــن ق ــل م ع ف
ة، إلا أن هــذه  لمســاءل عرضــه ل ــه يُ إن ــة ف ي ف ــه الوظي ات واجب ب
عســف  ــؤدي الى عــدم ت ــا ي ــا عــدة ضمــانات وبم ة له المســاءل
ــي:  ه ــانات  الضم ــذه  وه ــة،  ري قدي ت ال ها  ســلطت ب الإدارة 
ــي  ــة ال عقوب ــدأ أن ال ب ــذا الم ــراد به ة، ويُ ــرعي ــدأ الش ب أولًا م
ســلطة،  ال ــذه  ــت ه كان ــة أياً  ي ب أدي ت ال ســلطة  ال ــا  ه ع وق تُ
ــن  ــن ب ــد أن تكــون م ــة، فلاب كب رت ــة الم ف ــت المخال وأياً كان
ــي  موظف ــاط  انضب ــون  ان ق ــا  ه ي عل ــص  ن ــي  ال ــوبات  ق ع ال
ة  ســطل ع ال ســتطي ــا ت يل الحصــر ، ف ــب ــى س ــة عل دول ال
ــع  دواف ــت ال ــا كان ــا، مهم دل بهــا غيره ب ســت ــة أن ت ي ب أدي ت ال

ــة  ف ــن المخال ــى الموظــف أخــف م ــه عل ع وق ــا تُ ــو كان م ول
مد  ركــز الموظــف مســت ــا؛ لأن م ــق منظوره ــة وف كب رت الم
ــه،  ــى خلاف ــاق عل ف ــوز الات ــا يج ــرةً، ف اش ب ــون م ان ق ــن ال م
ــار  ي ــر في اخت قدي ت ــا ســلطة ال ــة له ي ب أدي ت ســلطة ال وأن ال
ــا  حدده ــي  ال ــوبات  ق ع ال ــن  ب ــن  م ة  ــب اس المن ــة  عقوب ال
ــة  ــاناً لحماي ــد ضم ع ــدأ يُ ب ــذه الم المشــرع، ولا شــك إن ه
ــاً  ق ي طب ت ــل  ث ويُ الإدارة  عســف  ت ــن  م ــن  الموظف ــوق  حق

ــص( . ن ــة إلا ب ــدة )لا عقوب اع ق ل
ــة  دول ال شــورى  ــس  لمجل ــة  ام ع ال ــة  ئ ي اله ــرارات  ق ــن  وم
ــا  راره ق ــة  ي اط الانضب ــة  عقوب ال ة  ــرعي ش ــدأ  ب بم ــة  ق ل ع المت
ــرة الى  ــن دائ ــل الموظــف م ق ــر ن ــث أن أم المتضمــن )...وحي
ــان  ــإدارة لضم ــة ل ري قدي ت ــلطة ال س ــن ال ــع ضم ق ــرى ي أخ
ــة  ق ــر مطل غ ســلطة  ال ــك  ل ت أن  إلا  ــام  ع ال ــق  رف الم ســر 
تعســف في  ــة وعــدم ال ام ع ــدة بحــدود المصلحــة ال ي ــا مق وإنم
ــن محافظــة  ــل م ق ن ــر ال ــث أن أم اســتخدام هــذا الحــق، وحي
اه  ــة ســكن طق ــه ومن ــداً عــن أهل ي ع ــل ب ــداد الى محافظــة باب غ ب
ــور  ــر المذك ــن الأم ــل م ــا يجع ــف مم ــوراً ومصاري ــه أج ف يكل
ــاءه،..( . غ لزم إل ــت س ــذي ي ــر ال ــة الأم ع ن ــة مق ــة عقوب اب بمث

ــه  ــراد ب ــة، وي عقوب ــة ال ي ــدم رجع ــو ع ــاني فه ث ــدأ ال ب ــا الم أم
ة  عقوب ــى فرض ال ــة عل ب ــق الآثار المترت ي طب هــو عــدم جــواز ت
ــا  ره ــب أث ــا يترت ــا الى الماضــي، وإنم داده ــة وامت اطي الانضب
ــت  وق الى  ــا  داده امت دون  ــا  فرضه ــخ  تاري ــن  م ــاراً  ب اعت
ــك لا يكون باســتطاعة  ذل يجــة ل ت ــة، وكن ف ــكاب المخال ارت
ــة  داخل ــة ال ي ب أدي ت ــوبات ال عق ــرض ال ف ســلطة المختصــة ب ال
ــى  ــخ ســابق عل اري ت ــي، أي ب ــر رجع ــا بأث ضمــن اختصاصه
ــب  رتك ــأ الم ــامة الخط ــة جس ــت درج ــا كان ــا مهم اصداره
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ــة  ــة الإداري ــد قضــت المحكم ــام ، وق ع ــل الموظــف ال ب ــن ق م
ــدم  ع ــدة  اع ق ل تخضــع  ــة  الإداري ــر  )الأوام بأن  ــا  ي ل ع ال
ــرار  ق ــاء ال غ ــى إل ــص عل ن ــه لا يجــوز ال إن ــالي ف ت ــة وبال ي رجع ال
ــي جــراء  رجع ــر ال كــن الأث ــا لم ي ــي، م ــر رجع الإداري بأث

ــرار الإداري( .  ق ســحب ال
ــون  ــة، ومضم عقوب ة ال ــو شــخصي ه ــث ف ال ث ــدأ ال ب ــا الم أم
ــط شــخص  ق ــب ف صي ــة يجــب أن تُ عقوب ــدأ أن ال ب ــذا الم ه
ــم  ظل ال ــن  م ــه  أن ــث  بحي ــه،  ي عل المحكــوم  أو  ــب  المذن
ــى  ــا عل عكــس الآثار الضــارة له ن ــة أن ت عدال ل ــاة ل والمجاف
ــط  ــوم المنضب ــذا المفه طر ه ســي ــة، وي رتكــب الجريم ــر م غ
ــف  ل ــق مخت ي طب ــال وت ــى إعم ــة عل عقوب ة ال ــدأ شــخصي ب لم
ــت  ت ب ــذى ث الشــخص ال ــي، ف أدي ت ــوبات في المجــال ال ق ع ال
دون  ــه  ي عل ــاب  ق ع ال ــزال  إن ــن  ع ت ي ــذى  ال ــو  ه ــه  ت إدان
ــي أن  أدي ت ــاً في المجــال ال ــل يحــدث عم كــن ه ــره ، ول غ
ــردة أم  ــى الجــاني بمف ــة عل عقوب ل ــر الضــار ل قتصــر الأث ي
ــخاص، إن  ــن الاش ــره م غ ــق ب لح ي ــد ل ت ــار يم ــر الض أن الأث
ــر  قتص ــة لا ي ي عمل ــة ال احي ن ــن ال ــة م عقوب ل ــار ل ــر الض الأث
ــوع ودرجــة  ــى شــخص الجــاني أياً كان ن دون أدنى شــك عل
عكــس  ن ــن أن ي ــد م ــه، فلاب ي ــة عل ع ــة الموق عقوب ــامة ال جس
ــن من  رب ــى الأشــخاص المق ــة بالضــرر الأدبي عل عقوب ــر ال أث
ــر  غ ــق ب لح ــذى ي ــار ال ــر الض ــل إن الأث ه، ب ــرت ــاني كأس الج
د  ار الأدبي بل يمت ب الجاني لا يقف عند حد المساس بالاعت
ــة  ع ــة الموق عقوب ــت ال ــادياً ضــاراً بهــم إذا كان ــراً م ــح أث يصب ل
ــة،  ي ال ــة الم ذم ــة بال ــوبات الماس عق ــل ال ي ب ــن ق ــاني م ــى الج عل
ــؤدي دون شــك  ت ــا  أنه إذ  الضــار،  ــالي  الم ــر  الاث أو ذات 
ــى  ــب عل ــث يترت ــم حي عوله ــن ي ــاني وم ــرة الج ــرار بأس للإض
ــذي  ــالي أو الدخــل ال ــراد الم قــص في الاي ــا حــدوث ن عه ي وق ت
ــو  ة، وه شــي ي ــم المع ــه في قضــاء حوائجه ي ــدون عل م ت ع ي
ــة ،  ام ع ــة ال ف وظي ــر ملمــوس بصــورة واضحــة في مجــال ال أم
ــب  رات ــاص ال ق ــب أو ان رات ــوبات قطــع ال ــع عق ي وق ســبب ت ب
ــة أو  ــآثار المادي ــي ل مل ع ــداد ال ت ــذا الام ، ويلاحــظ أن ه
ــر لا  ــاني أم ــخص الج ــر ش ــة الى غ عقوب ل ــارة ل ــة الض ي الأدب
ــه،  ــة وشمول عقوب ال ة  ــدأ شــخصي ب م ــة  ي ــن عموم م ــل  ل ق ي
ــة  عقوب ل ــآثار الضــارة ل ــي ل عمل ــداد ال ت ــذا الام ــك أن ه ذل
ــى  ــي وارد عل ق ي اء حق ن ث ــل اســت ث الى غــر شــخص الجــاني، يم
ــا  ــة أثاره ــكل عقوب ــي أن يكــون ل ع ي طب ــن ال ــه م ــدأ ولأن ب الم
ــرة  اش ب ــر الم ــة وغ كــب الجريم لحــق بمرت ــي ت ال ــرة  اش ب الم

ــا في  ن ــور ه ل ب ت ــم، وواجــب المشــرع ي ه ــب ذوي ــي تصي ال
ــرة الى  اش ب ــر الم ــك الاثار غ ل ــاق ت ط ــد ن ع أو م ــي وس ــدم ت ع

ــي. ع ي طب ــا ال ــاوز معدله تج ــذي ي الحــد ال
ــه  ــه بأن ــو وحــدة الجــزاء، ومضمون ه ــع ف راب ــدأ ال ب ــا الم أم
ــى ذات  ــة عل ــة اصــدار عقوب ي ب أدي ت ســلطة ال ل لا يجــوز ل
ــه،  ي ــب عل وق ــبق وأن عُ ــذي س ــل ال ع ف ــذات ال الموظــف ل
ــع  م ــاً  وعدم ــط وجــوداً  ب رت ت ــة  ي ب أدي ت ال ســلطة  ال ــة  فولاي
ــا  عم الموظــف  ــة  ب اق مع ــي  وه ــا  ه ن م المســتهدفة  ــة  اي غ ال
ــى حســن  ــاً عل ــات حفاظ ف ــن مخال ــه م ل ب اده ق ــت اســن ب ث
ــرار مجــازاة الموظــف  ك ت ظــام، ف ت ــة بان ام ع ــق ال راف ســر الم
ــند  س ــدام ال ع ــن ان ــات فضــاً ع ف ــن ذات المخال ــاً ع ي ب تأدي
ــك  وذل ــابي  ق ع ال ــام  ع ال ظــام  ن ل ل ــاً  ف مخال ــد  ع يُ ــوني  ان ق ال
في  الحكــم  أســاس  ــو  ه ــذي  ال ــون  ان ق ال ادة  ــي س ــداره  لإه
ة  بشــخصي قتضــي  ت ــي  ال ســان  الإن ــوق  ولحق ــة  دول ال
ــي  أدي ت ــا الجــزاء ال ــا وعــدم تكراره ه ت ــم فوري ــة وتحت عقوب ال
ــا  ن ــذي يكــون ه ــام وال ع ــى الموظــف ال ــل عل فع عــن ذات ال
ــة  ئ ي ــررت اله شــأن ق ــذا ال ــر . وفي ه ــدم الأث ع ن باطــاً وم
ــإدارة  ــث لا يجــوز ل ــة )...وحي دول ــس شــورى ال ــة لمجل ام ع ال
ــل واحــد  ع ــن ف ــة ع ي اط ــن انضب ت عقوب ــة الموظــف ب ب اق مع
ــي  ــاط موظف ــون انضب ان ــن ق ــادة )20( م ــه الم ررت ــا ق ــاً لم ق وف
ــدل  ة 1991 المع ــن س ــم )14( ل ــام رق ع ــاع ال قط ــة وال دول ال
ــي  ــه ال ت ف ــن وظي ــاء م ســبب الإعف ــادياً ب ــي م تضــرر المدع ول
ــذه  ــن ه ــز م ي ــق الحكــم المم ــرر تصدي ــه ق ي شــغلها، عل ي

ــة( . الجه
ــة،  ي اط الانضب ــة  عقوب ال ســبيب  ت ــو  ه ــس  الخام ــدأ  ب والم
ــا  ه ي د إل ن ــت س ــي ت اب ال ــب ســبب أو الأس ــر ال ــه ذك ــراد ب وي
ــكل  ل ــة، ف ي اط ــة الانضب عقوب ــع ال ي وق ت ــة ل ــلطة الإداري س ال
اتخــاذ  الى  الإدارة  ــع  دف ي مشــروع  ســبب  إداري  ــرار  ق
ة  ــن مشــروعي ــد م أك ت ــة ال ي ب أدي ت ســلطة ال ــى ال ــرار، عل ق ال
ــة بحــق  ت اب ث ــات ال ف ــد المخال تحدي ــوم ب ق ــي ت ه ســبب، ف ال
ــى  عل ــة  ي اط الانضب ــة  عقوب ال ــار  وتخت ــف  المخال الموظــف 
ــك  ــرد الش ــى مج ــة عل ــرارات الإداري ق ــوم ال ق ــا ت ــن ف ق ي ال

. تخمــن  وال
ناسب بين  ت ى ال ة القضاء الإداري عل اب الث: رق ث المحور ال
ــدأ  ب ــد آثار م ق ــة: ل ي اط ــة الانضب عقوب ــة وال ــة الإداري ف المخال
ــة  ي اط ــة الانضب عقوب ــة وال ــة الإداري ف ــن المخال ــب ب اس ن ت ال
ة  ي ب أدي ت ســلطة ال ه ال ع ب مت ت ــا ت ــدى م ــاً حــول م ي جــدلًا فقه
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ــة والخطــأ  عقوب ــن ال ة ب اســب ــة المن ي ــي بصــدد إجــراء عمل وه
ــاه  ــب الاتج ــة، فذه م ــر والملائ قدي ت ــة ال ــن حري رتكــب، م الم
ــر  قدي ت ــة ال ــة بحري ســلطة الإداري ــع ال ت الأول الى وجــوب تم
ــة  ي ب أدي ت ســلطة ال ل ــت ل ــه وإن كان إن ــة، ف ام ت ة ال ــب اس والمن
ــن جــزاء  ه م ــب اس ن ــا يُ ــب الإداري وم ذن ــر خطــورة ال قدي ت
ة  ــاط مشــروعي ن ــك، إلا أن م ــا في ذل ه ي ــب عل ق ــر مع غ ب
ــن صــور  ــو، وم عمالها غل ســلطة ألا يشــوب اســت ــذه ال ه
ــن درجــة خطــورة  ــرة ب ظاه ــة ال م ــدم الملائ ــو ع ل غ ــذا ال ه
ــا الاتجــاه  ــداره ، أم ق ــوع الجــزاء وم ــن ن ــب الإداري وب ذن ال
ة  ي ب أدي ت ســلطة ال ــة ال ــد حري ي ي ق ــاني فذهــب الى وجــوب ت ث ال
ه  اســب ن ــا يُ ــام وم ع ــا لخطــورة ســلوك الموظــف ال ره قدي ــد ت عن
ــان  ــا لضم ه ي ــود عل ي ق ال ــرض  ــة وف ي اط ــة انضب ــن عقوب م
ــة  ري قدي ت ســلطة ال عمال ال ــا في اســت عســفها وغلوه ــدم ت ع

ــة . ي ون ان ق ــدود ال ــارج الح ــا خ ــررة له المق
ــي  أدي ت ال المجــال  الجــزاء في  ــر  قدي ت ــإن  ف ــر  الأم ــة  ي ق ي وحق
ــاب  عق ــع ال ي وق ــك ت ــن يمل ــر م قدي ت ــد ل ي ع ــد ب ــروك الى ح م
تجــد  ســلطة  ال ــذه  ه أن  ــر  غ الإدارة،  ــي  وه ــي  أدي ت ال
ــلطة  س عمال ال ــت ــاءة اس ــواز إس ــدم ج ــد ع ي ــد ق ــا عن حده
ــة  دول ــي ال ــاط موظف ــون انضب ان ــح ق ن ــد م ــا، وق الممنوحــة له
ــق في  ــدل الح ة 1991 المع ــن س ــم )14( ل ــام رق ع ــاع ال قط وال
ر بأن  ــب إذا شــع اق لموظــف المع اســب ل ن ت ــدم ال ع ــن ب طع ال
ــع  اســب م ن ت دة، لا ت ــة شــدي ــه عقوب ي ــد فرضــت عل الإدارة ق
ــن  ــون الموظف فصــل في طع ــد ال ــة، وعن كب رت ــة الم ف المخال
ــة  ــة تصــدر محكم ي اط ــوبات الانضب ق ع ــع ضــد ال رف ــي تُ ال
ــة  ــا المصادق ــن أم ــرار المتضم ق ــم ال ــن بحقه قضــاء الموظف
ــا.  ه ائ غ ــة أو إل عقوب ــف ال ي ــة أو تخف عقوب ــرض ال ــرار ف ــى ق عل
ــاس  ي ــراق، في ق ع ــن في ال ــة قضــاء الموظف ســاهم محكم وتُ
اق  ــي ــن س ــؤثم م ــل الم ع ف ــر الى ال ظ ن ــن خــال ال ــة م ف المخال
ــه  ــة حجم ق ي ــدد حق ــه وتُ تجت ــي ان ســة ال الأحــداث الملاب
أو  ار  هت اســت ــن  وم ــد  م ع ت ــن  م ــه  عن ــم  ن ي ــا  م ــدى  وم
ــة،  س ــل ملاب ع ــن ردود ف ــه م ي ــل ف داخ ت ــا ي ــتخفاف أو م اس
ــا  ــة إنم ــة الإداري ف لمخال ــادي الُمشــكل ل ــل الم ع ف فجســامة ال
ــث لا  ــا بحي ــب لارتكابه ــوي المصاح ن ــار المع ب ــط بالاعت ب رت ت
تلك  ار ب هت ة أو است ى غفل مة عل ائ ق فة ال تساوى المخال ت
ــر مشــروعة،  ــة غ ــة الى غاي ــد والهادف ــى عم ــة عل م ائ ق ال
ــى ضــوء  ــة عل ــر المحكم قدي ــذا في ت يجــب أن يدخــل ه ف
ــوى،  دع ــن أوراق ال اً م غ ــائ ــتخلاصاً س ــتخلصه اس س ــا ت م
ســات  ملاب ــن  م ــا  ه ع جمي ــروف  ظ ال ــر  قدي ت ــة  لمحكم ول

ــه  ــة إذا خلصــت الى أن عقوب ــاء ال غ ــك إل ل ــي تمت ــة، وه ع واق ال
ــر  ــب الكب اس ن ت ــدم ال ــو وع ل غ ــب ال ــا عي ــاب فرضه ــد ش ق
ــا، وفي  ــا به دال غيره ب ــت ــة أو اس عقوب ــوة ال ــأ وقس ــن الخط ب
ــة  دول ــس شــورى ال ــة في مجل ام ع ــة ال ئ ي ــررت اله ــذا الشــأن ق ه
ة  رتكب فة الم اســب وحجم المخال ن ت ة يجب أن ت عقوب بأن )ال
ــا في  ي ل ع ــة ال ــة الإداري ــد عــدت المحكم ــي( ، وق ــن المدع م
الى  ســوب  المن ــل  ع ف ال ــن  ب اســب  ن ت ال ــدم  ع بأن  ــراق  ع ال
تخفيض  اً ل ب ــب ــه س ي ــة المفروضــة عل عقوب ــام وال ع الموظــف ال

ــة .  عقوب ال
عامة لمجلس شــورى  ة ال ئ ي رار اله وفي ذات الشــأن جاء في ق
ــى الموظــف  ــة عل ي اط ــة الانضب عقوب ــرض ال ــة )بأن ف دول ال
ــج  ات ن ــل والضــرر ال ع ف ــاً لجســامة ال ق ــم وف ت قتضــي أن ت ي
اســتخدام  في  عســفة  مت الإدارة  كــون  ت ــه  وبخلاف ــا  ه عن
فعل المنسوب الى الموظف  ة إذا لم يكن ال ها الإداري سلطت
ــرارات  ق ــن خــال ال ــن م ب ت ــام( ، وي ع ــق ال رف ــد أضــر الم ق
ــة  اب رق ــارس  يُ ــي  راق ع ال الإداري  قضــاء  ال بأن  ــة  قدم المت
ــة المفروضــة  ي اط ــة الانضب عقوب ــل وال ع ف ــن ال اســب ب ن ت ال
ــة  ب ــي بمراق ف قضــاء لم يكت ــام، إذ أن ال ع ــى الموظــف ال عل
ــل في  ــارس اختصاصــه بالكام ــا م ــرار، وإنم ق ة ال مشــروعي
ــذ  ــرار المتخ ق ــل ال ــبب ومح ــن س ــب ب اس ن ت ــدى ال ــة م ب راق م

ــن الإدارة. م

الخاتمة:
ــا يمكــن  واســعة م ــات ال ــن الصلاحي ــك م ل  إن الإدارة تمت
المجــال  في  وخاصــة  عمالها،  اســت في  عســف  ت ت أن  ــه  ع م
ــب   لموظــف المعاق ــون أعطــى الحــق ل ان ق ــي، ولكــن ال أدي ت ال
ــن  ــه م ــرض انصاف غ ــن ل ــام قضــاء الموظف ــواه أم ــع دع رف ب
م وجســامة  تلائ ة التي لا ت عقوب عســف الإدارة في فرض ال ت
ــدور  ال لقضــاء  ل كــون  ي ــا  ن وه ــة،  كب رت الم ــة  ف المخال
ــه  ام ــة المعروضــة أم قضي ــن خــال دراســة ال ــي م الأساس
ــدى  بم ــه  حكم يصــدر  ثم  ــن  وم ســاتها  وملاب ــا  ه وظروف
ــام  ع لموظــف ال ة ل ســوب ــة المن ف ــن المخال اســب ب ن ت ــر ال واف ت
ــه  كــون ل ــث ي ــل الإدارة، بحي ب ــن ق ــة المفروضــة م عقوب وال
الى  الإدارة  وارجــاع  ــة  ق ي الحق ــار  إظه في  فصــل  ال ــرار  ق ال
ها  ســلطت عمال  اســت في  عســفها  ت ــد  عن الصــواب  جــادة 

ــة. ي اط الانضب ــوبات  ق ع ال ــرض  ف ب ــة  ري قدي ت ال



50

تعــد الأســواق قديمــا وحديثــا منظومــة حيويــة في الاقتصــاد تســهم 
في تبــادل الســلع والخدمــات وتحقيــق النمــو الاقتصــادي والتنميــة 
المســتدامة ، كمــا تعــد أهــم عناصــر البنيــة التحتيــة الاقتصاديــة 
ليســت مجــرد مراكــز  فهــي  الحديثــة  المجتمعــات  والاجتماعيــة في 
للتســوق ، بــل تمثــل اماكــن حيويــة للترفيــه والتجمــع والتفاعــل 
الاجتماعــي . ولــو عــدنا تاريخيــا الى الســوق لوجــدنا مــن اهــم 
 ) والمجنــة  المجــاز  وذي  عــكاظ  ســوق  المشــهورة  العــرب  اســواق 
فهــي امكنــة تجاريــة وسياســية وادبيــة ومراكــز ثقافيــة واجتماعيــة ، 
فهــي واجهــات صــار العــرب فيهــا ينشــدون الاشــعار ويتفاخــرون 
بأنســابهم وتبــاع بهــا البضائــع الماديــة ، ومــكان دخلــه النــي محمــد 
)صلــى الله عليــه والــه وســلم ( لتبليــغ دعــوة الله تعــالى الى القبائــل 
المختلفة ، فمنذ تأسيس الاسواق وصفت بأنها صروح او ملتقى 
الحيــاة وميــدان لــأدب ومــكان للاجتمــاع والتشــاور والمفاخــرات 

او المنافــرات وغيرهــا .
وتذكــر المصــادر ان البغداديــن كانــوا يطلقــون علــى محــات تجاريــة 
في شــارع الرشــيد باســم )اورزدي( تبــاع فيهــا مختلــف البضائــع 
والســلع المحليــة الصنــع ، يتوجــه اليهــا افــراد الطبقــة المتوســطة 
للزبائــن ان  اســعارها ثابتــة تكتــب بجانبهــا ولا يمكــن  والغنيــة ، 
بينهمــا مصعــد  نصــب  تشــغل طابقــن  يســاوموا عليهــا وكانــت 
كهربائــي لم يــر كثــر مــن ســكان بغــداد مصعــد قبلــه مدخلهــا، 
شــارع الرشــيد : بابهــا زجاجــي دوار، يقــف امامــه بــواب بــزي رسمــي 
نظيــف وتحيــط بالبــاب مــن جانبيــه واجهــات زجاجيــة تعــرض فيهــا 
بضائــع حديثــة لجــذب انظــار المــارة، ولدفعهــم لدخــول المحــات 
للتفــرج والشــراء ، ووظفــت بائعــات يرتديــن زيا موحــدا، وقــد 
ــع إلى ممتلكاتهــا وأنشــأت شــركة  ــة المصان ضمــت الحكومــة العراقي

حكوميــة واصبحــت ملــكاً للدولــة ((.

دور المولات التجارية _ مراكز تسوق ام حياة 
أعداد: زينة ابراهيم خشن / مدير
الشركة العامة للاسواق المركزية
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بــرزت  الانتعــاش الاقتصــادي  فــرة  الســبعينيات وفي  أواخــر  في 
وذاع صيــت الاســواق المركزيــة متمثلــة بالشــركة العامــة للمخــازن 
فقــد أســهمت في رفــد الســوق المحلــي بأجــود البضائــع والســلع 
واســتمرت تلــك النجاحــات ومــا يرافقهــا مــن تأثــر نوعــي طيلــة 
مــدة عطاءهــا ، وتشــكلت في وعــي افــراد المجتمــع نظــرة ايجابيــة 
تتســم بالثقــة والمكانــة ألقــت بظلالهــا علــى نمــط الحيــاة وخصائــص 
حيــاة  نمــط  اتســم  ففيهــا   ، التســعينات  فــرة  لاســيما  اســلوبها 
ــه مــن ازمــات وحــروب  المجتمــع العراقــي بالقلــق تجــاه مــا تعــرض ل
، فالقلــق الامــي انعكــس ســلبا ، وباتــت الاســواق صمــام أمــان 
التجــأت اليــه شــرائح المجتمــع ، وملئــت بيــوت العراقيــن بمفــردات 
الســلع والبضائــع زادت مــن حاجــة المجتمــع اليهــا بســبب الوضــع 
الاقتصــادي وافــرازات الحصــار، بــل جعلــت الكثــر منهــم نحــو 

بيعهــا  ســواء.

اجهــزة او اواني ومســتلزمات خزنــت ســابقا ام في الفــرة ذاتهــا 
وامســت حينهــا اداة ضبــط و اصــاح و اعــادة ضبــط العقــارب 
الســاعة نحــو تحقيــق الاكتفــاء واكتمالهــا لاحقــا في توفــر قــوت اليوم 
اداة  وامســت  التحــديات  مواجهــة  الاســواق في  فتبلــور دور   ،
ضروريــة لأمــان المجتمــع و مــكان تجتمــع تحــت ظلالــه احتياجــات ، 

ولم يــزل هــذا التأثــر لغايــة يومنــا هــذا .

الجمعــي  الوعــي  توجيــه  خــال  مــن  ذلــك  مضامــن  وتجســدت 
عــام 2003  لغايــة  الاســتقرار  نحــو  الذهــن  معطيــات  وتوحيــد 
والنهــب  للقصــف  للأســواق  التحتيــة  البــى  تعرضــت  وبعدهــا 
والســلب ومســت جــزء مــن ثقافــة المجتمــع بوصــف ذلــك تخريــب 
الــوان ،  بــه مــن  بــه بمــا اقترنــت  المعطيــات اســتقراره والاعتــزاز 
فالبيئــة الطارئــة خلقــت فجــوة في شــد النظــام الاقتصــادي وتأثــره 
علــى المجتمــع عــر غــزو الســوق ببضائــع اســتهلاكية ردينــة مجهولــة 
المناشــئ ، وباتت خصوصية الاســواق مفتقدة تســتحضرها خزانة 
ذاكــرة ادراكيــة للمجتمــع في محبتهــا ففيهــا تجســد تاريــخ عريــق 

ووحــدة التنــوع الثقــافي.

ان عــودة الاســواق المركزيــة باتــت ضــرورة واثــراء حيــاة المجتمــع 
وتعزيــز تواصــل افــراده وتوثيــق صلاتــه ومركــز للتواصل الاجتماعي 
والثقــافي لالتقــاء النــاس وتفاعلهــم مــع بعضهــم ، فضــا عــن دورهــا 
بالإســهام في دعــم الاقتصــاد المحلــي وتوفــر فــرص العمــل وتعــزز 
النشــاط التجــاري وتوفــر تجربــة تســوق متكاملــة تلــي احتياجــات 
ترفيــه  مراكــز  فهــي  واحــد  ســقف  تحــت  للمســتهلكين  متنوعــة 
وتســلية للعائــات العراقيــة تحقــق تجربــه متكاملــة ممــا يجعلهــا وجهــة 
مــن  أن  لذلــك  والتبضــع  والمتعــة  الفــراغ  وقــت  لقضــاء  مثاليــة 
واجــب الجميــع دعــم مســاعي هــذه الشــركة وتوفــر البيئــة المناســبة 

لانجاحهــا.
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وكالات 
ان الطريقــة الــي يجــري بموجبهــا تنــاول الأزمــة في وســائل الإعــام 
والرئيســة  الكــرى  المحــددات  إحــدى  هــي  الإخباريــة  بالتقاريــر 
لمســتوى تعــافي المنظمــة مــن الأزمــة الــي تمــر بهــا، ويمكــن القــول أن 
سمعــة المنظمــة )الــي هــي أهــم أصــول الأزمــة( يمكــن أن تنهــار بــن 
عشــية وضحهــا فيمــا إذا توحــدت مجموعــة مــن الوســائل الإعلاميــة 

بنــوايا ســلبية لتحطيــم سمعــة المنظمــة.
اتصالات وإعلام الأزمة:

تــرز أهميــة اتصــالات وإعــام الأزمــة مــن اللحظــة الأولى لوقــوع 
الأزمــة، ويجــب أن تعطــي المنظمــة اهتمامــا كبــرا وأولويــة للتأكيــد 
مــن أن لكادرهــا الإعلامــي دورا واضحــا وفاعــا في إيصــال أخبــار 

الأزمــة إلى الفئــات المســتهدفة المختلفــة.
أولا: مفهوم اتصالات الأزمة:

يقصــد باتصــالات الأزمــة جميــع أنشــطة وجهــود الاتصــال الــي 
تجريهــا العلاقــات العامــة )أو أي جهــة في المنظمــة( عنــد وقــوع أزمــة 
مــا، وتجــري اتصــالات الأزمــة في ظــل ظــروف غــر عاديــة، وفي ظــل 
أجــواء ســلبية، وتهــدف اتصــالات الأزمــة إلى المحافظــة علــى سمعــة 

حســنة للمنظمــة في ظــل آثار الأزمــة وانعكاســاتها.
ثانياً: أهمية اتصالات الأزمة:

لاتصــالات الأزمــة أهميــة كبــرة في أثنــاء وقــوع الأزمــة، وتــرز هــذه 
الأهميــة مــن خــال مجــالات ومحــاور متعــددة أهمهــا:

1- الانعكاســات النفســية )الســيكولوجية( للأزمة: إذا أن الأزمة 
تــرك آثار نفســية تتطلــب معالجــة ومواجهــة مــن خــال اتصــالات 
الأزمــة )الخطــة الإعلاميــة للأزمــة(، إذ إن هــذه الاتصــالات تركــز 

علــى إزالــة هــذه الآثار والانعكاســات.
الاتصــالات:  ثــورة  ظــل  في  الأعــام  وســائل  وتنــوع  تعــدد   -2
ــة إعــام الأزمــة في ظــل التعــدد والتنــوع الكبــر لوســائل  تأتي أهمي

الأعــام علــى الصعيــد المحلــي وعلــى الصعيــد العالمــي.
3- الــدور المتزايــد لوســائل الأعــام في تكويــن الآراء والموافــق 
والاتجاهــات: أصبــح الأعــام يلعــب دورا متزايــدا في تكويــن آراء 

الأفــراد ومواقفهــم واتجاهاتهــم،
ثالثا: المتحدث الرسمي:

إن جميــع نمــاذج إدارة الأزمــات تؤكــد علــى ضــرورة وجــود متحــدث 
وأحداثهــا  الأزمــة  عــن  المنظمــة  باســم  يتحــدث  واحــد  رسمــي 

دور الاعلام في ادارة الازمات
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عــن  المســؤول  وهــو  وانعكاســاتها،  ونتائجهــا  وأســبابها  وتطوراتهــا 
جميــع العلاقــات والتفاعــات مــع وســائل الإعــام، وهــذا المتحــدث 
الرسمــي يجــب أن يكــون أحــد أعضــاء الإدارة العليــا بحيــث يمتلــك 
صلاحيــات اتخــاذ القــرار، ويفضــل أن يكــون لهــذا المتحــدث الرسمــي 

خــرة ســابقة في التعامــل مــع وســائل الإعــام.

رابعا: الأنشطة والمهام الرئيسة لاتصالات الأزمة:
هنــاك مجموعــة مــن الأنشــطة والمهــام الرئيســة لاتصــالات الأزمــة 

أهمهــا:
- وضــع وتنفيــذ ورقابــة خطــة إعلاميــة تعمــل علــى إيصــال الرســالة 
الإعلاميــة إلى الفئــات المســتهدفة المختلفــة وضمــان تحقيــق هــذه 

الرســالة لأهدافهــا.
الأمــر  وهــذا  للمنظمــة،  الحســنة  الســمعة  مــن  احتياطــي  بنــاء   -
يتطلــب أن لا تبــدأ اتصــالات الأزمــة عنــد وقــوع الأزمــة، بــل أن 
هــذه الاتصــالات يجــب أن تكــون قــد بــدأت عندمــا لا تكــون الأزمــة 
قــد نشــأت، ويجــب أن يكــون هنــاك نشــاط مســتمر لاتصــالات 

الأزمــة.
وســائل  مــع  حســنة  العلاقــات  علــى  باســتمرار  المحافظــة   -

والمصداقيــة. الثقــة  مــن  عاليــة  درجــة  الإعلام،وتحقيــق 

خامسا: اتجاهات إعلام الأزمة:
المنظمــات في  تســتخدمها  الــي  أهــم الأدوات  مــن  هــو  الإعــام 
العصــر الحديــث، فهــذه الأداة تمكــن هــذه المنظمــات مــن وصــف 
مجــريات  في  والتأثــر  ودقيقــا،  شــاملا  وصفــا  القائمــة  الأحــداث 
وتتابعــات هــذه الأحــداث، ونقــل البيــانات والمعلومــات عــن هــذه 
الأحــداث بســرعة كبــرة بفضــل مــا يتوفــر للإعــام مــن إمــكانات 
تكنولوجيــة وتتركــز جهــود إعــام الأزمــة في اتجاهــن رئيســن همــا:

الاتجاه الأول: اتجاه إخباري:
يجــري اســتخدام هــذا الاتجــاه قبــل الأزمــة وفي أثنــاء الأزمــة وبعــد 
الأزمــة وذلــك بهــدف نقــل أخبــار الأزمــة إلى عناصــر بيئــة المنظمــة، 
ويجــري التركيــز في هــذا الاتجــاه علــى تعريــف بهــذه الأزمــة وواقعهــا 
وتتابــع أحداثهــا ونتائجهــا ومحــاولات الإدارة وجهودهــا في التصــدي 

لهــذه الأزمــة.
الاتجاه الثاني: إعلام إرشادي توجيهي:

إن اســتخدام الإعــام في إرشــاد وتوجيــه كادر المنظمــة )وأحيــانا في 
إرشــاد وتوجيــه عناصــر أخــرى مــن أصحــاب المصــالح( يــؤدي إلى 
توفــر الدعــم والمــؤازرة والتأييــد لإدارة المنظمــة مــن جميــع أصحــاب 

المصــالح ومــن المجتمــع.

سادسا: أهمية التنسيق والتعاون مع وسائل الإعلام:
هنــاك مجموعــة مــن الأســباب الــي تجعــل التنســيق والتعــاون مــع 

وســائل الإعــام أمــرا ضــروريا ومهمــا، وأهــم هــذه الأســباب:
- إن التنســيق والتعــاون مــع وســائل الإعــام يعطــي فريــق الأزمــة 
لهــذه  ليكــون مؤثــرا في الأحــداث وليــس مســتجيبا  أكــر  فرصــة 

. الأحــداث 
- إن التنســيق والتعــاون مــع وســائل الإعــام يــؤدي إلى تحقيــق 
فرصة أفضل في الســيطرة على الرســالة الإعلامية المتعلقة بالأزمة.

- إن التنســيق والتعــاون مــع وســائل الإعــام يعطــي فرصــة كاملــة 
لإزالــة ســوء الفهــم المتعلــق بالأزمــة وتصحيــح هــذا المفهــوم.

- إن رفــض اللقــاء مــع وســائل الإعــام في بعــض الأحيــان يعطــي 
فكــرة أن الأمــور ليســت علــى مــا يــرام وأنــه لا تجــري الســيطرة علــى 
زمــام الأمــور في المنظمــة، كمــا أن رفــض اللقــاء مــع وســائل الإعــام 

قــد يفســر علــى انــه شــكل مــن أشــكال الغطرســة والتعجــرف.
سابعا: التعاون الإعلامي للتأثير في الرأي العام:

إن تحقيــق التأثــر المطلــوب في اتجاهــات الــرأي العــام يتطلــب تحقيــق 
التعــاون والتنســيق بــن فريــق الأزمــة والكــوادر الإعلاميــة المختلفــة 
)داخــل المنظمــة وخارجهــا(، ويمكــن تعزيــز هــذا التعــاون في هــذا 

المجــال مــن خــال اعتمــاد وتبــي مجموعــة مــن المبــادئ أهمهــا:
يجــري  الــي  والمعلومــات  البيــانات  وطبيعــة  التحكــم في كميــة   -
نشــرها، مــع مراعــاة تحقيــق التــوازن بــن توفــر المعرفــة المطلوبــة في 
الوقــت المناســب والانعكاســات الســلبية المحتملــة مــن وراء هــذه 

المعرفــة.
أثنــاء  المناســبة علــى المضمــون الإعلامــي في  الســيطرة  - تحقيــق 

الأزمــة، وهــذه الســيطرة قــد تكــون مباشــرة أو غــر مباشــرة.

ثامنا: خطة إعلام الأزمة:
إن نجــاح اتصــالات الأزمــة يتطلــب إعــداد خطــة فاعلــة هــي خطــة 

إعــام الأزمــة، وهــذه الخطــة تتكــون مــن العناصــر الآتيــة:
1- تحديد الأزمات المحتملة وإبعاد هذه الأزمات.
2- تحديد الأهداف )أهداف الخطة الإعلامية(.
3- تحديد الفئات المستهدفة بخطة إعلام الأزمة.

4- تحديد الإمكانات البشرية والمادية والفنية اللازمة للخطة.
5- إعداد الرسالة الإعلامية الخاصة بخطة إعلام الأزمة.

تاسعا: مراحل التغطية الإعلامية للأزمة:
في ضــوء نتائــج البحــوث والدراســات الإعلاميــة فــإن اهتمام وســائل 

الأعــام بتغطيــة الأزمــة يمــر في مراحــل الرئيســية الآتيــة:

لة
مج
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1- مرحلــة التغطيــة الإعلاميــة العشــوائية اللازمــة: في بــدايات 
الأزمــة تتصــف طبيعــة التغطيــة الإعلاميــة لهــذه الأزمــة بالعشــوائية 
بســبب عــدم توافــر البيــانات والمعلومــات والمعرفــة الكافيــة عــن 

الأزمــة وأســبابها وتداعياتهــا والمواقــف المختلفــة تجاههــا.
2- مرحلــة التغطيــة الإعلاميــة المنظمــة للأزمــة: عندمــا تتضــح 
معــالم الأزمــة وملامحهــا وتنجلــي أســبابها وتبــدد آثارهــا وانعكاســاتها 
جديــدة  مرحلــة  يدخــل  بالأزمــة  الأعــام  وســائل  اهتمــام  فــإن 
هــي مرحلــة التغطيــة الإعلاميــة للأزمــة، وفي هــذه المرحلــة فــإن 
وســائل الأعــام تســخر إمــكانات بشــرية وماديــة كافيــة للتعاطــي 
الإعلامــي مــع هــذه الأزمــة وتزويــد الفئــات المســتهدفة بالمعرفــة 

الكافيــة عــن الأزمــة وتطورهــا.

الشائعات في ظل الأزمة:
أكثر،وهــذه  أو  شــائعة  تنتشــر  الأزمــات  أنــواع  مــن  في كثــر 
الشــائعات تــؤدي إلى تفاقــم الأوضــاع، وهنــا يــرز دور اتصــالات 
الأزمــة في مواجهــة هــذه الشــائعات والتصــدي لهــا ولأخطارهــا.

والشــائعة ســلوك اجتماعــي، ولا يخلــو مجتمــع مــن هــذا الســلوك. 
إذ  الأزمــات،  ظــل  في  الانتشــار  إلى  طريقهــا  الشــائعات  وتجــد 
الشــائعات  لنشــؤ  أرضيــة خصبــة  تشــكل  الأزمــات  ظــروف  أن 

وانتشــارها.

أولا: مفهوم الشائعة:

هناك مفاهيم وتعريفات متعددة للشائعة منها:
- الشــائعة هــي الترويــج لخــر مصطنــع )مختلــق( مــن أساســه، وهــذا 
الخــر يوحــي بالتصديــق، والشــائعة قــد تكــون المبالغــة في ســرد 
خــر مــا، وهــذا الســرد قــد يتضمــن جانبــا محــدودا مــن الصــدق 

والحقيقــة.
- الشــائعة هــي اصطــاح يجــري إطلاقــه علــى رأي محــدد يجــري 
طرحــه حــى يؤمــن بــه مــن يســمعه، والشــائعة تنتقــل مــن شــخص 
إلى آخــر بوســاطة الكلمــة الشــفهية وهــي لا تتطلــب دليــا أو 

برهــانا.

ثانيا: قياس درجة شدة )قوة( الشائعة:
توصــل الباحثــون إلى أن درجــة شــدة )قــوة( الشــائعة يمكــن أن 

تقــاس مــن خــال مجموعــة عناصــر هــي:
- الأهمية )أهمية موضوع الشائعة(.

المتعلقــة  والحجــج  والبراهــن  الأدلــة  )غمــوض  الغمــوض   -

ئعة(. بالشــا
- الزمن )الزمن الذي يستغرقه انتشار الشائعة(.
- مجتمع الشائعة )المجتمع المستهدف بالشائعة(.

ثالثا: أساليب انتشار الشائعات في ظل الأزمات:
فيمــا يتعلــق بكيفيــة انتشــار الشــائعات في ظــل الأزمــات، وفي 
ظــل ثــورة التكنولوجيــا والاتصــالات، فإنــه يمكــن القــول أن هنــاك 

أســلوبين رئيســن لنقــل الشــائعات وانتشــارها همــا.
- انتشــار الشــائعات بأســلوب الاتصــال المباشــر )الاتصــالات 

الشــفهية بــن الأفــراد(.
- انتشــار الشــائعات مــن خــال وســائل الإعــام الجماهــري مثــل 
الصحــف والمجــات والراديــو والتلفــاز والانترنيــت، وقــد باتــت 

الإنترنيــت اكــر وســيلة لنشــر الشــائعات.

رابعا: كيفية تعامل فريق الأزمة مع الشائعات:
إن مواجهــة الشــائعات والتصــدي لهــا الأســس الــي ينبغــي أن 
ــق في التعامــل مــع الأزمــات، وأهــم هــذه  يعتمدهــا هــذا الفري

الأســس مــا يأتي:
- الاســتعانة بأهــل العلــم والخــرة لصياغــة الخطــط المدروســة 

الــي تكافــح الشــائعات مــن جذورهــا.
- كسب ثقة أصحاب المصالح )داخل المنظمة وخارجها(.

- الالتــزام بالشــفافية العاليــة في عــرض الحقائــق، إذ أن هــذه 
الشــفافية ســوف تقطــع الطريــق أمــام مروجــي الشــائعات.

خامسا: تأثير إعلام الأزمة في الرأي العام:

يقصد بالرأي العام مجموعة من التعبيرات الإرادية الصادرة 
عن الجماهير نحو مشكلة ما أو قضية ما أو أزمة ما محل 

اهتمام الجماهير وتكون موضع نقاش وحوار وجدل بهدف 
الوصول إلى حل يؤدي إلى تحقيق المصلحة العامة
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يتعــرض العــراق إلى عــدد مــن المشــاكل والــي مــن أهمهــا مشــكلة 
نقص الغذاء والتي تحدث نتيجة عدم التوازن بين الموارد الطبيعية 
المتاحــة مــن جهــة وبــن الســكان مــن جهــة أخــرى، وبســبب ذلــك 
فــأن منطقــة الدراســة تفتقــر إلى أصنــاف كثــرة مــن الســلع الغذائيــة 
لاســيما المنتجــة محليــا، الأمــر الــذي يــؤدي إلى اســتيراد مختلــف 
المنتجــات الغذائيــة الــي تعمــل في ســد النقــص الحاصــل في إشــباع 
حاجــات الســكان، وقــد ارتبطــت مشــكلة نقــص الغــذاء بعــدد 
مــن العوامــل الطبيعيــة والبشــرية الــي عملــت بشــكل أو بآخــر في 
إظهــار هــذه المشــكلة، فالنقــص الحاصــل في المســاحات الزراعيــة 
الــواردة مــن نهــري دجلــة والفــرات،  الميــاه  بســبب عــدم كفايــة 
وخصائــص المنــاخ المتطرفــة ومــا ينتــج عنهــا مــن مشــكلات لاســيما 
تعريــة التربــة وتصحرهــا وجفافهــا، فضــا عــن التقلــص الكبــر في 
مســاحات النبــاتات الطبيعيــة كالغــابات، ومــع قلــة الإمكانيــات 
الزراعيــة المختلفــة وقلــة الدعــم الممنــوح للمزارعــن لاســيما بعــد 

العــام )۲۰۰۳( ســاهمت في إبــراز مشــكلة نقــص الغــذاء، الــي 
بــزيادة اســتيراد الحبــوب والســلع الغذائيــة  ارتبــط حلهــا مؤخــراً 

المختلفــة مــن دول أخــرى،.
تقريرهــا  في  المتحــدة  للأمــم  والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة  اشــارت 
الصــادر عــن ضمــان الأمــن الغذائــي في عــالم متغــر ، أن العــالم 
يواجــه بعــد اول عقــد مــن القــرن الواحــد والعشــرين عــدد مــن 
التحــديات الــي يترتــب عليهــا أثار واضحــة علــى حالــة الأمــن 
ــي العالمــي، فمــن المتوقــع أن يصــل عــدد ســكان العــالم الى  الغذائ
الهجــرة  التزايــد  ، وان  عــام ٢٠٥٠م  نســمة في  مليــارات   )1(
 ، ملحــوظ  بشــكل  الحضريــة  المناطــق  إلى  الريفيــة  المناطــق  مــن 
وســوف يتركــز هــذا النمــو الســكاني في البلــدان الناميــة حاليــا ، 
وتؤثــر العولمــة علــى القطــاع الزراعــي وتســاهم إلى جانــب التوســع 
 ، الغذائــي  الاســتهلاك  المنــاط  تغــر  في  والتحضــر  الاقتصــادي 
وتتعــرض المــوارد الطبيعيــة إلى ضغــوط لم يســبق لهــا مثيــل حــراء 

الأمن الغذائي وسبل تعزيزه

اعداد الفريق البحثي في وزارة التجارة
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الأنشــطة البشــرية ، كمــا تحــدث تغــرات مناخيــة ملحوظــة ، ممــا 
الطــوارئ،  الكــوارث وحــالات  تزايــد وتــرة حــدوث  يــؤدي إلى 
والــي تســاهم في تزايــد حــالات. ان التغــرات المناخيــة في العــالم 
ســوف تســاهم في عــام ٢٠٥٠ في زيادة عــدد الســكان المهدديــن 
بالمجاعــة بنســبة )١٠-٢٠( وزيادة عــدد الأطفــال الذيــن يعانــون 

مــن ســوء التغذيــة بنســبة ٢١ %.

يواجــه العــراق تحــديات كبــرة في تحقيــق الأمــن الغذائــي، لكنــه 
يمتلــك أيضًــا إمــكانات هائلــة لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي الغذائــي. 
يتطلــب ذلــك اســتثماراً حكوميــًا ومجتمعيــًا كبــراً، وتعــاونً بــن جميع 
الجهــات المعنيــة. ولتحقيــق ذلــك خرجــت الدراســة  بالاســتنتاجات  

والتوصيــات الاتيــة :

اولًا: الاستنتاجات
1.إن واقــع الأمــن الغذائــي بــدأ بالــردي في بدايــة الســبعينات 
الغذائيــة  المجموعــات  مــن  الــذاتي  الاكتفــاء  نســبة  وكانــت 
الاكتفــاء  نســب  جــدا، لازالــت  عاليــة  والرئيســية  الإســراتيجية 
الــذاتي للعديــد مــن الســلع الزراعيــة والغذائيــة متدنيــة بدرجــة كبــرة 

ومقلقــة
2.ان العــراق يعتمــد بشــكل أســاس علــى الميــاه الســطحية وأن 
معظــم مــوارده المائيــة تأتي مــن نهــري دجلــة والفــرات وروافدهمــا 
وهــو يعــاني مــن ازمــة حقيقيــة وخطــرة في مــوارده المائيــة نتيجــة 
لعوامــل بيئيــة متمثلــة بالحبــاس الامطــار كنتيجــة لظاهــرة الانحبــاس 
الحــراري والتغــر المناخــي اضافــة الى قيــام بعــض الــدول بتنفيــذ 
ــة مــن  ــارات المكعب ــة عملاقــة تحجــب الملي ســدود ومشــاريع اروائي
الميــاه والــذي ســينجم عنــه تهديــدا خطــرا لأمنــه الغذائــي ومجمــل 

الحيــاة في العــراق
جــدا،  واســعة  بالحبــوب  وخاصــة  الزراعيــة  المســاحات  إن   .3
ولكــن المشــكلة في انخفــاض غلــة الــدونم بشــكل كبــر بســبب قلــة 
اســتخدام وســائل الزراعــة الحديثــة كالأسمــدة والمبيــدات والســموم 

هائــا  هــدرا  هنــاك  إن  يعــي  ممــا  الحديثــة...الخ،  الــري  وطــرق 
بالمــوارد الأرضيــة والمائيــة علــى هــذه المســاحات الواســعة.

4.التراجــع في أعــداد الثــروة الحيوانيــة كبــر جــدا مقارنــة بأعدادهــا 
في عقــد الســبعينات، وممــا يزيــد المشــكلة تدهــورا هــو انكشــاف 
الحــدود وارتفــاع أســعار الحيــوانات في دول الجــوار أدى إلى تهريــب 
أعــداد كبــرة منهــا خــال الســنوات الخمســة الماضيــة، ممــا يتطلــب 

إجــراءات عاجلــة لوقــف نزيــف هــذه الثــروة الغذائيــة الحيويــة.
5.إن اكــر التحــديات الــي يواجههــا الآمــن الغذائــي العراقــي في 
المســتقبل المنظــور والبعيــد هــي التحــديات الطبيعيــة متمثلــة بشــحة 
الميــاه وتدهــور نوعيتهــا بســبب موجــات الجفــاف الــي تضــرب 
مناطــق الشــرق الأوســط نتيجــة للاحتبــاس الحــراري وتغــر المنــاخ 
ــة وشــبه  ــد في المناطــق المداري العالمــي الــذي أخــذت مظاهــره تتزاي
المداريــة الحديــة الــي يقــع العــراق فيهــا، وتبــن إن تغــر المنــاخ 
الاحــرار والجفــاف  الأوســط باتجــاه  الشــرق  مناطــق  العالمــي في 
ســيؤثر بشــكل كبــر علــى تفاقــم مشــكلتي الميــاه والتصحــر وهمــا 

اكــر معوقــات تنميــة القطــاع الزراعــي في المســتقبل.
ــة حــول مــا يفقــد مــن الأراضــي  6. ان مــا تؤكــده الجهــات الرسمي
الزراعيــة ســنوياً بســبب التصحــر والمؤثــرات الأخــرى ينــذر بخطــر 
كبــر لأنــه في غضــون عشــر ســنوات ســيفقد العــراق نحــو %50 

مــن أراضيــه الصالحــة للزراعــة.
7. جــاء تناقــص الإمــدادات المائيــة لانهــار العــراق عامــا رئيســيا 
مســببا تراجــع المســاحات المزروعــة في العــراق لاســيما المحاصيــل 
عامــا  التربــة  وانجــراف  التعريــة  ظــروف  خلقــت  الإســراتيجية. 
مضافــا لتراجــع الواقــع الزراعــي في العــراق عمومــا لاســيما مــع 
اســتفحال ظاهــرة التصحــر اذ جــاء تدهــور خصوبــة التربــة وبــروز 
بمختلــف  المزروعــة  المســاحات  تراجــع  مــع  التصحــر  مظاهــر 

المحاصيــل.
8. عــدم الســيطرة علــى ســعر صــرف الــدولار بســبب تهريــب 

العملــة وارتفاعهــا مقابــل ارتفــاع ســعر المــواد الغذائيــة . 
مــع الجهــات  المحليــة بالاشــراك  الســوق  9. ضعــف دور رقابــة 
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الامنيــة ذات العلاقــة  مــن حيــث قلــة عــدد الــكادر الرقــابي 
بمفــردات  الخاصــة  والتجاريــة  المحليــة  الاســواق  مقابــل كثــرة 

التموينيــة. البطاقــة 

ثانيا : التوصيات المتعلقة بعمل وزارة التجارة :
كثفــت وزارة التجــارة جهودهــا مــن اجــل تأمــن مفــردات الحصــة 
الغذائيــة للمواطــن واتخــذت اجــراءات حقيقيــة طبقــت علــى 
ارض الواقــع في ظــل ارتفــاع اســعارها في الاســواق المحليــة وينبغــي 
لوزارة التجارة من اجل تحقيق اهدافها في توفير الســلة الغذائية 
ان تعمــل علــى توفــر متطلبــات الاكتفــاء الــذاتي كخطــوة مهمــة 

لتحقيــق الامــن الغذائــي مــن خــال اتخــاذ الاجــراءات التاليــة :
1. الاســتمرار بدخــول وزارة التجــارة بصفــة تاجــر الى الاســواق 
المحليــة وتزويــد الســوق بالســلع الاساســية والضروريــة مــن الغــذاء 
وباســعار مدعومــة مــن اجــل زيادة المعــروض الســلعي واســتقرار 
ــوزارة بهــذه الخطــوة ولاقــت استحســان  الاســعار وقــد بــدأت ال

كبــر مــن قبــل المواطنــن.
المحاصيــل  بكامــل  الــوزارة  بتجهيــز  الفلاحــن  مــع  2.الاتفــاق 
الاساســية الــي تدخــل في مفــردات البطاقــة التموينيــة مقابــل 
شــرائها باســعار مغريــة وعــدم الســماح لهــم في بيعهــا في الاســواق 
المحليــة لمنــع ضعــاف النفــوس مــن احتكارهــا والتلاعــب بأســعارها 

والدفــع يكــون بالاســلوب الاني وليــس الاجــل.
3. اشــراك بعــض وكلاء المــواد الغذائيــة الذيــن تتوفــر لديهــم 
المســاندة  للمــواد  المباشــر  للبيــع  اللوجســتية  الامكانيــات 
للمفــردات البطاقــة التموينيــة ) البيــض ، الدجــاج ، الحليــب ، 

الطحــن الصفــر ، معجــون الطماطــم ( وبصــورة تجريبيــة .
4. التاكيــد علــى دور الاعــام بتعربــف المواطــن بوقــت ومــكان 
توفــر المــواد واســعارها في منافــذ البيــع المباشــر قبــل مــدة زمنيــة 
مناســبة مــن التوزيــع ) اســبوع او عشــرة ايام ( مــع اســتمرارية 

الاعــان.
5. امكانيــة زيادة مفــردات البطاقــة التموينيــة كمــا ونوعــا علــى 

الاقــل في هــذه الفــرة الــي ارتفعــت اســعارها في الاســواق المحليــة 
وخصوصــا الطحــن والــرز والزيــت والســكر الــي تعتــر اهــم 

مفــردات الســلة الغذائيــة للمواطــن.
6. اعــادة تأهيــل الاســواق المركزيــة الــي كانــت تجهــز المواطنــن 
بالمــواد الغذائيــة والســلع الكماليــة والمعمــرة وكذلــك التنســيق 
مــع وزاراتي الدفــاع والداخليــة لاعــادة فتــح الحوانيــت وتجهيــز 

المشــمولين بالمــواد الغذائيــة ومنتجــات الثــروة الحيوانيــة .
بالاسمــدة  الفلاحــن  بتجهيــز  الزراعــة  وزارة  مــع  الاتفــاق   .7
علــى  الحصــول  لضمــان  مخفضــة  وباســعار  الاخــرى  والمــواد 
المحاصيــل الزراعيــة الداخلــة في مفــردات الســلة الغذائيــة وتعزيــز 

الغــذاء. مــن  الاســراتيجي  المخــزون 
التجهيــز لضمــان  الرقابــة علــى جميــع منافــذ  تفعيــل دور   .8
الــوزارة  التوزيــع في  الغــذاء الى مراكــز  مــن  الكميــات  وصــول 

الغذائيــة. الحصــة  ووكلاء 
9. ضــرورة حجــب الحصــة التموينيــة عــن المســافرين والســاكنين 

خــارج العــراق بعــد اجــراء احصائيــة دقيقــة عــن اعدادهــم.

ثالثاً:التوصيات التي تقع ضمن عمل الوزارات الاخرى
وتشــجيع  ودعــم  الزراعــي  القطــاع  اهميــة  علــى  التركيــز   .1
مــن  ومحاولــة   ، انتاجــه  مســتلزمات  ودعــم  الزراعــي  الانتــاج 
تشــريعات تتضمــن الاعفــاءات الضريبيــة للمداخيــل الزراعيــة 
وتأمــن المــزارع مــن الكــوارث الزراعيــة بمــا يســمح للمزارعــن 
علــى الاســتمرار بالعمليــة الزراعيــة مــع التركيــز علــى أهميــة تغيــر 
الغــذاء  مفهــوم واهــداف القطــاع الزراعــي العراقــي إلى توفــر 
لتحقيــق الأمــن الغذائــي الوطــي والــذي ســيكون مدخــا لابعــاد 
البلــد مــن أن يكــون رهينــة للضغوطــات الاقتصاديــة مســتقبلا.

خطــة  لوضــع  المتاحــة  الوســائل  بــكل  العمــل  ينبغــي   .2
إســراتيجية لإدخــال عناصــر الزراعــة الحديثــة متمثلــة باســتخدام 
المكننــة والأسمــدة والمبيــدات وطــرق الــري الحديثــة مــن اجــل رفــع 
إنتاجيــة الــدونم، والعمــل علــى التوســع العمــودي وليــس الأفقــي 
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لتقليــل النفقــات علــى البــى التحتيــة للمســاحات المضافــة للزراعــة
بيــانات  قاعــدة  توفــر  المائيــة  الزراعــة والمــوارد  3. علــى وزارتي 
تخــص الظــروف المناخيــة والمــوارد المائيــة والتصحــر، وإنتــاج الغــذاء 
ونســب الاكتفــاء الــذاتي، وتوفــر البيــانات عــن الســلع الداخلــة 
المعلومــات ســوف تجعــل  هــذه  للقطــر وكمياتهــا ونوعياتهــا، لان 
المســئولين عــن الآمــن الغذائــي علــى درايــة بتطــورات هــذا الملــف 
الــذي لا توجــد دقــة في البيــانات المتاحــة عنــه، ممــا يجعــل هنــاك 

صعوبــة في تشــخيص المشــكلة وأبعادهــا الحقيقيــة.
4. ينبغــي توفــر الحمايــة والدعــم الــازم للقطــاع الزراعــي. لان 
ــع والســلع  ــاج الزراعــي ترفــع أســعار البضائ ارتفــاع تكاليــف الإنت
الســلع  منافســة  علــى  قــادرة  غــر  ممــا يجعلهــا  المحليــة،  الزراعيــة 
الزراعيــة الأجنبيــة، ينبغــي توفــر الدعــم لكافــة أنــواع المحاصيــل 
وخاصــة الــي تتوفــر لهــا الظــروف المثاليــة، علــى أن يتــم تقليــل 
الدعــم تدريجيــا وذلــك عندمــا يتمكــن القطــاع الخــاص مــن الوقــوف 
علــى قدميــه، وينتــج ســلع وبضائــع زراعيــة ذات نوعيــة جيــدة 

منخفضــة.  وبأســعار 
5. ايــاء الثــروة الحيوانيــة أهميــة خاصــة مــن خلال الدعم المســتمر 
لهــا وتوفــر متطلبــات تربيتهــا مــن أعــاف وأدويــة وعنايــة بيطريــة، 
كمــا ينبغــي منــع التهريــب وســن التشــريعات اللازمــة الــي تحــد 

مــن ذلــك.
الزراعــة الصونيــة وخاصــة بالمناطــق الحديــة  6. ضــرورة ممارســة 
الشــحيحة الأمطــار لأنهــا تقلــل التصحــر وتوفــر الميــاه وتوفر %50 
مــن جهــود الفــاح الــي يبذلهــا عنــد ممارســة الزراعــة اللعمــل علــى 
حــث وتشــجيع القطــاع الخــاص علــى الاســتثمار في المجــال الزراعــي 
والغذائــي وخلــق المنــاخ الاســتثماري الملائــم لجــذب المســتثمرين 

وتحفيــز المواطنــن للعمــل في القطــاع الزراعــي.
الغذائــي  والأمــن  المــاني  الأمــن  بــن  الربــط  علــى  التأكيــد   .7
المســتدامة  الزراعيــة  التنميــة  تحقيــق  فعالــة في  باعتبارهــم وســيلة 
والجوفيــة  الســطحية  الميــاه  مــوارد  لتنميــة  السياســات  وإعــداد 

وحمايتهــا مــن التلــوث بالإضافــة إلى رفــع كفــاءة اســتخدام ميــاه 
تقليديــة. الميــاه  والهــدر في  الفقــد  نســب  وتقليــل  العذبــة  الــري 

8. ضبــط ارتفــاع ســعر الــدولار مقابــل الدينــار العراقــي مــن خــال 
تكثيــف الجهــود الامنيــة والرقابيــة علــى مهــربي العملــة والتلاعــب 

والاحتــكار . 
9. الاعتمــاد علــى وزارة التخطيــط علــى اصــدار الرزنامــة الســعرية 
الغذائــي  الامــن  المعنيــة بموضــوع  الــوزارات  الى  شــهريا وارســالها 

ووضــع اليــة معتمــدة.
10. مراعــاة موضــوع التعاقــد مــع الشــركات الرصينــة في حالــة 
توقيــع عقــود اســتيراد مفــردات الحصــة التموينيــة والتنســيق مــع 
دائــرة تســجيل الشــركات لبيــان موقــف الشــركات المتعاقــدة مــن 
حيــث ادراجهــا في القائمــة الســوداء او متلكئــة او شــركة تحــت 

التصفيــة او عليهــا غرامــات 
11. دعــم الفلاحــن والمزارعــن مــن قبــل الامانــة العامــة لمجلــس 
الــوزراء في مواســم تســويق الحنطــة والشــلب لغــرض تحفيزهــم علــى 

زيادة الانتــاج وتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي للبلــد . 
ــون منــع الاحتــكار  ــواردة في قان 12. عــدم جســامة العقــوبات ال
رقــم )14( لســنة 2010 وكذلــك قانــون حمايــة المســتهلك رقــم 
)1( لســنة 2010 حيــث يســتوجب الإســراع بإصــدار تشــريع 
تعديــل المــواد الخاصــة بالعقــوبات المنصوصــة فيــه لتكــون اكثــر 

صرامــة وردع .
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واقع الاقتصاد الرقمي في العراق
حلا نبيل سلمان

مدير /دائرة تطوير القطاع الخاص

يعــد التحــول الرقمــي وثــورة المعلومــات والاتصالات التي يشــهدها 
العــالم حاليــاً بمثابــة نقلــة نوعيــة تنمويــة لا تقــل أهميــة عــن الثــورة 
الصناعيــة ومنعطفــاً تاريخيــاً في مســرة التنميــة الاقتصاديــة الــي 
ــر الاقتصــادي لهــا  شــهدتها البشــرية. فعندمــا ننظــرإلى مــدى التأث

نجــد ان اهــم المحــركات الأساســية هــو التحــوّل الرقمــي.
فالتحول الرقمي قد دخل جميع القطاعات الاقتصادية والخدمية 
والاجتماعيــة، وفي المســتقبل القريــب ســيغطي نطاقــاً واســعاً مــن 
جوانــب الاقتصــاد ممــا أعطــاه وصــف الاقتصــاد الرقمــي، بحيــث 
أصبــح بمثابــة الوجــه المتطــور للاقتصــاد التقليــدي وليــس فقــط 

أحــد قطاعاتــه.
ان احــد اهــم المــوارد الاقتصاديــة اليــوم هــو الاقتصــاد الرقمــي 
إنتــاج القيمــة المضافــة، ولــه دور مهــم في  بالعــالم لمســاهمته  في 
التغيــر الجــذري للمفاهيــم الاقتصاديــة العالميــة التقليديــة وحــول 
تعريــف المــوارد الاقتصاديــة وكيفيــة اســتخدامها في حــل التحــديات 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة القائمــة.
ووفــق الدراســات العالميــة، فــإن الاقتصــاد الرقمــي يعــد مــورد مهمــاً 
لاينضــب علــى عكــس المــوارد الاقتصاديــة التقليديــة الــي تتســم 
بالنــدرة أحيــاناً مثــل الذهــب والنفــط والميــاه والزراعــة، لعتمــاده 
المعلوماتيــة  الثــورة  محــور  تعتــر  والــي  الإنســانية  المعرفــة  علــى 

الحاليــة. والتكنولوجيــة 

ان الاقتصــاد الرقمــي وعــر الاعتمــاد علــى تكنولوجيــا المعلومــات 
البرامــج  وفاعليــة  تحســن كفــاءة  الى  تشــر  للتحــول  الرقميــة 
والمشــاريع وتقليــل التكاليــف الــي باتــت اثارهــا واضحــة في ارقــام 
المــال  راس  وتكلفــة   )Value Added( المضافــة  القيمــة 

والعوائــد والأداء العــام .
للانضمــام  حقيقيــة  فرصــة  أعتــاب  علــى  العــربي  العــالم  ويقــف 
والاســتفادة مــن هــذه الثــورة الاقتصاديــة العالميــة لكونــه يتمتــع 
بثــروة بشــرية تتجــاوز نســبة الشــباب في تركيبتهــا الســكانية بأكثــر 
مــن 60% وهــو مــا مــن شــأنه تمكــن الــدول العربيــة لتطويــر رؤيــة 
ــز علــى الابتــكار وتوظيــف القــدرات  مســتقبلية مــن خــال التركي
الرقميــة والتكنولوجيــة وكأداة لتغيــر الطريقــة الــي يمكــن معهــا 
انتــاج قيمــة اقتصاديــة لصــالح رخائــه وجــودة حيــاة مواطنيــه، بــل 

والمســاهمة في التطــور العالمــي وتكــون لهــا بصمتهــا الخاصــة.
و حســب مــا تشــر إليــه الدراســات فــإن العائــد مــن تبــى الاقتصــاد 
الرقمــي لــن يســاعدنا فقــط في مواجهــة مشــكلتنا الملحــة اليــوم 
الطبيعيــة والبطالــة والاســتعداد لحــالات  المــوارد  اســتنزاف  مثــل 
الطــوارئ القاســية، وعــدم الكفــاءة ومــا إلى ذلــك ولكــن سيحســن 
التنميــة المســتدامة  أهــداف  مــن  نبتغيــه  مــا  قدرتنــا علــى تحقيــق 

 .)SDGs(
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وهــو مــا يُكــن مــن تســريع النمــو الاقتصــادي، وخلــق فــرص عمل 
لملايــن الشــباب المتنامــي أعدادهــم ســنوياً، وتحســن إنتاجيتنــا، 

وتحقيــق الشــفافية مــع ضمــان الأمــن والخصوصيــة.
رقميــاً  ممكــن  اقتصــاد  إلى  هــو  اليــوم  العــربي  العــالم  توجــه  وان 
والتقــدم في المنطقــة نحــو مســتقبل رقمــي مســتدام وشــامل وأمــن 

نحــو مجتمــع عــربي مبتكــر ومتكامــل.
الأرقام والاحصاءات الدولية

تبــن الأرقــام والاحصــاءات الدوليــة بوضــوح مســاهمة الاقتصــاد 
المتقدمــة والناشــئة  الــدول  اقتصــادات  أكــر وأهــم  الرقمــي في 
ــر مــن  ــاً، فقــد بلغــت مســاهمته في الاقتصــاد الأمريكــي أكث عالمي
ــه يســاهم في ثلــث  1.2 تريليــون دولار، فيمــا أعلنــت الصــن أن
الاقتصــاد الصيــي تقريبــاً أي مــا يقــرب إلى 3.8 تريليــون دولار. 
كمــا تتوقــع دراســة المؤسســة آي دي ســي الــي تمــت بالتعــاون 
مــع شــركة مايكروســوفت شملــت 1560 مــن صنـّـاع القــرارات 
التجاريــة في 15 دولــة مــن دول منطقــة آســيا والمحيــط الهــاديء 
 1.16 بلغــت  المنطقــة  هــذه  في  الرقمــي  الاقتصــاد  قيمــة  بأن 
تريليــون دولار أمريكــي في عــام 2021 وهــو مــا يمثــل 60% مــن 
إجمــالي الناتــج المحلــي وذلــك بالمقارنــة مــع 6% بالعــام 2016 
حيــث وجــدت علــى ســبيل المثــال أن بعــض المنتجــات والخدمــات 
الرقميــة الــي تمثــل ممكنــاً رئيســياً للتجــارة الالكترونيــة وانترنــت 
الأشــياء وباســتخدام الــذكاء الاصطناعــي ســتنمَي الناتــج المحلــي 

للمنطقــة بنســبة8,.% ســنوياً .
لا  الرقمــي  الاقتصــاد  أن  ســنجد  العــربي،  الواقــع  إلى  وبالنظــر 
تتعــدى مســاهمته الـــ 4% فقــط مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي للعــالم 
العــربي مقارنــة مــع المعــدل العالمــي البالــغ 22%. أي أنــه وبنظــرة 
إيجابيــة، يمكــن للعــالم العــربي أن يحقــق قفــزات تنمويــة هائلــة إذا مــا 

أحســن اســتغلال الفــرص الــي يوفرهــا الاقتصــاد الرقمــي.
 فتأثــر الاقتصــاد الرقمــي علــى تعزيــز النمــو الاقتصــادي  يقــدر 
علــى أنــه أعلــى بخمــس مــرات مقارنــة بالطــرق التقليديــة الأخــرى 
خــال نفــس الفــرات الزمنيــة، وهــو مــا يجعلــه أهــم مســرع للنمــو 

الاقتصــادي متــاح اليــوم علــى مســتوى العــالم. 
وتكمــن هنــا أهميــة اعتمــاد الــدول العربيــة علــى خطــط اســراتيجية 

للتحــول الرقمــي في تطويــر اقتصاداتها.

ونذكر هنــــــا جهود العراق في تبني اســــــــــراتيجيات وخطط لدعم 
عملية التحــــــول الرقمـــــــي.

1- تبــى العراق)الاســــــــــراتيجية الوطنيــة للامــن الســــــيبراني ( 
لتوفــر تدابــر واجــراءات اســراتيجية لضمــان أمــن وحمايــة الوجود 
العراقــي في الفضــاء الســيبراني ، وحمايــة البنيــة التحتيــة الرقميــة ، 

وبنــاء ورعايــة مجتمــع انترنــت امــن وموثــوق بــه .
2-تبنى العراق استراتيجية التحول الرقمي للعراق 2030.

للاقتصــاد  الداعمــة  والتنظيميــة  التشــريعية  الاطــر  مــن  3-ان 
الرقمــي في العــراق هــي المــادة 39 مــن قانــون البنــك المركــزي رقــم 
56لســنة 2004 المعــدل والداعمــة لعمليــة تعزيــز التحــولات 
الرقميــة في العــراق مــن خــال تنظيــم عمليــة الدفــع  الالكــروني 
وفقــاً لنظــام خدمــات الدفــع الالكــروني للامــوال رقــم 3 لســنة 
العراقــي  الــوزراء  مجلــس  اصــدر  ذلــك  الى  بالاضافــة   2014
ــة الاقتصــاد الرقمــي  قــرارات مهمــة تصــب في مصلحــة دعــم بيئ
وذلــك مــن خــال قراراتــه رقــم )313( لســنة 2016 و 281 

لســنة 2017 والتعليمــات الصــادرة بشــأنهما.
4-يعتمــد العــراق علــى اربعــة مؤشــرات في قيــاس مــدى تقــدم 
التحــولات الرقميــة وهــي ) نســبة اســتخدام الهاتــف الخلــوي ، 
الربــط بالانترنــت، ســرعة الانترنــت ، متوســط تكلفــة اســتخدام 

الانترنــت (.

علــى مــا تقــدم، يمكننــا القــول أن قطــار التحــول  تأسيســاً 
نحــو الاقتصــاد الرقمــي قــد انطلــق، وبالتــالي فمــدى نجــاح 
التنمويــة  أهدافهــا  بــه و في تحقيــق  للحــاق  الناميــة  الــدول 
ورخــاء مجتمعاتهــا يعتمــد علــى مــدى تبنيهــا لسياســات داعمــة 
للتحــولات الرقميــة في كافــة جوانــب الاقتصــاد. ولــذا فمــن 
الرقميــة  الثقافــة  تعزيــز  برامــج  الــدول  تتبــى  ان  الضــرورة 
والتوســع في اســتخدام طــرق الدفــع الحديثــة ونشــر التقنيــات 
في  التقليديــة  القطاعــات  تحديــث  شــأنها  مــن  والــي  الماليــة 
الاقتصــاد وتســريع التأقلــم مــع التطــورات التقنيــة وتقليــص 
الفجــوة التقنيــة بينهــا وبــن الــدول المتقدمــة.  وذلــك مــن 
الواعــدة  الشــابة  الطاقــات  ودعــم  القــدرات  بنــاء  خــال 
وتشــجيع الابتــكارات الــي مــن شــأنها تعزيــز مكانــة البلــد، 

ويســهم في دفــع عجلــة التنميــة المســتدامة .


